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Üniversitede eğitim vermeye ise 2002 yılında başladım. Baş-
kent Üniversitesi’nde derse başladım. Hacettepe ve Karatay 
Üniversitelerinde de ders verdim. Birçok üniversite sigortacılık 
programlarını bana sordu yıllarca bu konuda görüş verdim, ola-
bildiğince katkı sağladım. 

Öğrencilere İstanbul'da sektörü görme imkanı verdik. 4. sınıf 
öğrencilerine İstanbul'da program ayarladık. Örnek bir sigor-
ta şirketinin nasıl çalıştığını, sektördeki DASK gibi, SEGEM gibi 
kuruluşların ne olduğunu ve nasıl çalıştığını görmelerini sağ-
ladık, tecrübelerini artırıyorlardı. Oralarda hep katkımız oldu.

Sektöre başladığınız günden bu yana sigorta tarihini nasıl yo-
rumlayabilirsiniz ve sigortacılığın yerini nerede görüyorsunuz?

Türkiye’de sigortacılık çok eski aslında. Selçuklulara kadar 
bile bu tarih uzatılabilir. Ama 
bugünkü anlamda sigortacılığın 
da en az 150 yıllık bir geçmişi var. 
Osmanlı’da da faaliyet gösteren 
sigorta şirketleri vardı. Cumhu-
riyet Döneminde ise Milli Sigorta 
şirketleri kuruldu. Anadolu Sigorta 
ve Milli Reasürans bunun bir örneği. 
Daha sonrasında bu kuruluşlar hız-
lanıyor. Bizde duayen sigortacı ola-
rak ifade ettiğimiz, sigorta konusunu 
dünyadaki pek çok profesyonelden 
daha iyi bilen bir grup var. Dolayı-
sıyla, üst düzey bakımından yetişmiş 
insan gücümüz çok iyi. Alt ve orta 
düzey meslek personeli yetiştiril-
mesi konusunda da bir miktar gayret 
gösterilmesi gerekiyor. 

Dünyada penetrasyon en çok İn-
giltere’de yüksek bunun nedeni de hayat tarafında özellikle an-
nuite birikimleri. Hollanda’da yüksek olmasının nedeni de özel 
sağlık sigortacılığının yüksek olması. Bizde Sosyal Güvenlik Sis-
temi’nin şemsiyesi geniş. Sağlık teminatları çok geniş, dolayı-
sıyla bizim bu penetrasyonu küçük görmememiz lazım. Sürekli 
sigortacılık anlamında gelişemediğimiz konuşuluyor, tek başına 
penetrasyonu ele almak doğru olmaz. Şimdi siz kamu sağlık sis-
temini özelleştirdiğiniz takdirde bir anda penetrasyonunuz yüz-
de 2 olmaz da yüzde 5 olur ama o ne kadar sağlıklı olur o da tar-
tışılır. Bizim sigortada son dönemimizi anlatırsak özeti şudur. 
1994 ya da 95’te eski sigortacılık kanununun en kritik maddeleri 

iptal edilmiş. 2007’ye gelene kadar 12-13 senelik bir mevzuat 
boşluğu vardı. 2007 sigorta tarihimiz için bir milattır. 2007’de 
çıkan bu sigortacılık kanunu ile beraber bütün her şeyi sıfırdan 
başlattık. Bütün ruhsatlar yenilendi ve kargaşayı ortadan kaldır-
dık. Bütün mevzuat yenilendi. Kanunun arkasından 20-25 tane 
yönetmelik geldi. Sigorta şirketleri ile ilgili nasıl kurulacak, na-
sıl ruhsat alacak, nasıl faaliyet gösterecek, nasıl tasfiye edilecek, 
zaafa düşerse nasıl müdahale edilecek… Bunların yeni kuralları 
sıfırdan yazıldı. 

Brokerlar ve acentelere düzenleme geldi. Eksperlerle ilgi-
li düzenleme geldi. İcra komiteleri geldi. Sigortacılık Eğitim 
Merkezi geldi. TRAMER-Sigorta Bilgi ve Gözetim Merkezi gel-
di, Sigorta Tahkim Komisyonu geldi. EGM (Emeklilik Gözetim 
Merkezi) daha erken kuruldu. Dolayısıyla birçok kuruluşla be-
raber sistem yeniden dizayn edildi. Ben bunlara “Birinci Nesil 
Reformlar” diyorum… Orada mevzuat altyapısı ve kurumsal alt 

yapı kuruldu. Takdir edersiniz ki bir 
ağacı dikersiniz ama budamazsanız, 
gübre atmazsanız, sulamazsanız o 
ağacın bakımını yapmazsanız o ağaç 
bir müddet sonra kuruyabilir de. Bu 
kurumlarda da gerekli yeniliklerin 
ve iyileştirmelerin yapılması lazım. 
Çünkü uygulamayı gördükçe iyileş-
tiriyorsunuz. Uygulamayı görmeden 
bilemezsiniz, uygulamadaki aksak-
lıkları gecikmeden düzeltmeniz la-
zım. Bu dediklerim birinci nesil re-
formlar, ikinci nesil reformlara da 
ihtiyaç vardır. 

İkinci nesil reform ihtiyaçlarını 
da sigorta fuarında paylaştınız 
ama bunları takip edemeyenler 
de olmuştur. Onları tekrar pay-
laşmak ister misiniz?

Açıkçası ben o sunumu oradan geri aldım. Bazı kişiler de 
istedi ama konu zedelenmesin diye sunumu vermedim. Ora-
da özet bir sunum vardı, konuya tam hakim olmayan birileri 
alıp kendi kafasına göre bir şeyler yazacak ve yarım yamalak 
bir sonuç çıkacak. Onun yerine ben kendi web sayfamda yazı 
yayımladım. Hem SEDDK’da yapılan yeni atamaları tebrik eden 
hem de bu ikinci nesil reform ile ilgili kendi görüşlerimi açık-
layan bir şeyler yazdım. O da özettir ama ayrıntıya girilse her 
biri sayfalar tutar.
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İş Ortaklığı Modellerimizle
#değerkatıyoruz

B İR L İKT E  B Ü Y Ü D ÜĞÜ M Ü Z

B İR  YO L  A R KA D AŞL IĞ I :

MONOPOL İ  İŞ
ORTAKLIĞ I
MODEL İ

Bu yolda bizimle büyümek isteyen yol
arkadaşlarımızla tüm tecrübe ve uzmanlığımızı
paylaştığımız “Monopoli İş Ortaklığı” sistemi, 
birleşme/satın alma opsiyonlarıyla kendi işini yapmak 
isteyen girişimciler ya da portföyünü büyütmek
isteyen meslektaşlarımız için hazır, prestijli ve
sermayesiz bir kazanç elde edilmesine olanaksermayesiz bir kazanç elde edilmesine olanak
sunarak sektörün gelişimine büyük bir katma değer 
sağlıyor. Büyük ve güçlü Monopoli ailesine siz de 
katılın, sektörümüz için birlikte faydalı işler üretelim, 
birlikte kazanalım.

Kullanıma açık modern

ofis ve ekipmanlar.

Hazır
Ofis ve Donanım Uzman

Hasar Yönetimi
Hasar ekibimizle tüm

hasar süreçlerinizin

yönetilmesi.

Çözüm
Odaklı Yaklaşım

Alternatif çalışma modelleri ile

işletmenize uygun çözümler.

Çapraz satış imkanı sayesinde

portföyünüzün gelişmesine katkı sağlar.

HızlıPortföy Gelişimi 
Bütün hizmet üretim ve pazarlama

satış dağıtım maliyetlerinin

Monopoli taraf ından karşılanması.

Maliyetsiz
Çalışma Modeli 

Zaman
Tasarrufu

Tüm operasyonun Monopoli'nin

uzman ekibi taraf ından yönetilmesi.

Her profesyonel
İŞİNİ YÜRÜTÜRKEN

ENGELLERLE KARŞILAŞABİLİR.
Ortak akıl, engellerin çözümünü bulmayı kolaylaştırabilir. 

Size uygun çözümü üretebilmemiz için sizi dinlemek isteriz.

“Monopoli İş Ortaklığı” sistemi ile ilgili tüm soru ve
talepleriniz için bize aşağıdaki iletişim bilgilerinden ulaşabilirsiniz.

İletişim Adres: Maslak Mah. Meydan Sok. Spring Giz Plaza Kat: 13 Sarıyer/İstanbul

Tel: 0212 347 70 65 E-posta: info@monopolisigorta.com
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Sigorta
Sözlü-

PODCAST
YAYINLARI
BAŞLADI!

S İ G O R T A  S E K T Ö R Ü  V E  B E S ’ E  D A İ R

G Ü N C E L  G E L İ Ş M E L E R  İ L E

Ö Z E L  R Ö P O R T A J L A R I N

Y E R  A L D I Ğ I
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