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Sektorde
Bahar
Esintisi

Kiymetli Okurlarimiz,

Doganin uyanisini miijdeleyen baharm taze enerjisiyle, Mart sayimizda sizlerle yeniden bulusmanin mutlulugunu yasiyoruz. Bu
ayki sayimiz, hem sektoriin bugiinkii dinamiklerini hem de gelecege dair sarsilmaz vizyonumuzu yansitan cok 6zel iceriklerle dolu.

Sektoriimiiziin en koklii ve oncii kurumlarindan biri olan AXA Tiirkiye’nin Genel Miidiirii Sayin Yavuz Olken ile gerceklestirdigimiz
ozel roportaj, bu saymmizin lokomotifi oldu. Sayin Olken’in sektorel doniisiim, siirdiiriilebilirlik ve teknolojik adaptasyon konu-
sundaki derinlikli paylasimlari, eminim ki tiim profesyoneller ve sigortalilarimiz icin ufuk acici bir rehber niteligi tasiyacaktir.
Kendisine vizyoner katkilar1 icin bir kez daha tesekkiir ediyorum.

Bu 0zel sayimizda bir diger onemli vurgumuz ise yasamin her alaninda nezaketi, emegi ve zekasiyla diinyay giizellestiren ka-
dinlarimiz iizerine. 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii vesilesiyle, sigorta ve finans sektoriinde her gecen giin artan kadin giiciiniin,
sektoriimiiziin daha duyarh ve dayanikli hale gelmesindeki roliinii yiirekten kutluyorum. Kadinin is diinyasindaki varhigi, sadece
bir basar1 hikayesi degil; gelecegin daha giivenli insas1 icin en biiyiik teminatimizdir. Basta calisma arkadaslarim ve sektor pay-
daslarimiz olmak iizere tiim kadmlarm bu anlamh giiniinii tebrik ediyorum.

Tiirkiye'nin dort bir yanindaki okurlarimiza uzanan bu yayin yolculugunda; bilginin giiciine ve dogru iletisimin degerine inani-
yoruz. Sigorta Life ailesi olarak her gecen giin daha da giiclenerek biiyiimeye devam ediyoruz.

Baharin getirdigi tazelikle dolu, giivenin ve huzurun 6n planda oldugu bir ay gecirmenizi diliyorum.

Keyifli okumalar.

Ismail Oztiirk
Kurucu
ismail@santramarketing.com
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gorseller kismen ya da tamamen kaynak gosterilmeden kullanilamaz.
SigortaLife Dergi, basin meslek ilkelerine uymayi taahhiit eder.
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Lukus Hayat Sigortasi, herkes icin yepyeni
bir arac¢ sahipligi yolu sunuyor.
Primlerini 6de, biriken tutari ister nakit al ister QCAR

¥ %40'a varan vergi avantaji

ayricaligiyla borca girmeden direksiyona gec. Butgen
kisitliysa aracina ortak ol, diledigin gibi kullan.

Ustelik %40'a varan vergi avantaj ve yasam kaybi
teminati da yaninda.

Buglnden bir adim at, yarinin anahtarlarini eline al.

Q>CAR Ok
MOBILITE WEMLAES QR KODU OKUT,
e RO DETAYLARI OGREN
iSBIRLIGI iLE E?uih:

¥ Dilersen ortaklik modeliyle dusik maliyet
? Dilersen aracin tamamina sahip olma firsati

¥ Yasam kaybi teminatiyla finansal glivence

*Sartlar ve kosullar gecerlidir. Arag sahipligi stresi,
hedeflenen birikime ulasilmasi igin édenen prim tutarina
ve segilen ara¢ degerine gére degisiklik gosterebilir.

QUICK>

HAYAT



Sigortada guclu

koordinasyon vurgusu:

Ahmet Yasar TSB Baskanligina
adayhigini acikladx!
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Maher Holding Sigorta Grubu Baskam ve Tiirkiye Si-
gorta Birligi Baskan Yardimcisi Ahmet Yasar, 8 Nisan’da
yvapilacak Tiirkiye Sigorta Birligi Genel Kurulu énce-
sinde baskanhga aday oldugunu duyurdu. Yasar, giiclii
koordinasyon, veri odakli yonetim ve siirdiiriilebilir
biiyiime hedefleriyle sektorii daha ileri tasytmayi amac-
ladigini vuarguladi.

Maher Holding Sigorta Grubu Baskani ve Tiirkiye Sigorta Birligi
Baskan Yardimcis1 Ahmet Yasar, sigorta sektoriiniin cat1 kuru-
lusu Tiirkiye Sigorta Birligi’nin 8 Nisan’da gerceklestirilecek
genel kurulu 6ncesinde baskanlik icin adayhgim acikladi.

Halen Maher Holding Sigorta Grubu Baskam ve Tiirkiye Si-
gorta Birligi Baskan Yardimcisi olarak gorev yapan Yasar, 35
yili askin mesleki deneyimiyle sektoriin kurumsal kapasitesini
giiclendirmeye katki sundugunu belirterek, yeni donemde
giiclii koordinasyon, sahaya yakin bir birlik yapisi ve veri te-
melli yonetim anlayisiyla sigorta sektoriinii daha ileri tasimay1
hedefledigini ifade etti.

Yasar'in aciklamasi soyle;

Tiirkiye sigorta sektoriiniin cati kurulusu olan Tiirkiye Si-
gorta Birligi’nin 8 Nisan’da yapilacak Genel Kurulu’nda Birlik
Baskanhgi'na aday oldugumu; kamuoyu, sektoriimiiz ve tiim
paydaslarimizla paylasmaktan memnuniyet duyuyorum.

Maher Holding Sigorta Grubu Baskani ve Tiirkiye Sigorta Birligi
Baskan Yardimecisi olarak yiiriitmekte oldugum gorevlerim ile
35 yil1 askin meslek hayatim boyunca, sektoriimiiziin gelisi-
mine ve kurumsal kapasitesinin giiclenmesine katki sunmaya
gayret ettim. Bu siirecte edindigim tecriibe, giiclii yonlerimizi
daha ileri tasimak ve gelisime acik alanlarimizi ortak akilla
doniistiirmek adina onemli bir sorumluluk yiiklemektedir.
Tiirkiye sigorta sektorii; artan fon biiyiikliigii, giiclii sermaye
yapisl, yetkin insan kaynagi ve teknik kapasitesiyle yalnizca
finansal sistemimizin 6nemli bir yapi tas1 degil, ayn1 zamanda
ekonomimizin dayamkliligimni siirekli kilan stratejik bir aktor
konumuna ulasmustir. Bu yeni donemde, Tiirkiye Sigorta Birligi
liderliginde baslatilan doniisiimii daha ileriye tasimak amaciyla
oncelikli gordiigiim bashiklar sizlerle paylasmak isterim:

HABER |

Giiclii Koordinasyon

Sektor otoritemiz SEDDK basta olmak iizere; kamu kurumlari,
sivil toplum kuruluslari ve tiim paydaslarla karsilikli giivene
dayal1, siireklilik arz eden ve teknik zemine oturan bir koor-
dinasyon anlayisi giiclendirmeliyiz.

Sahaya Yakin Birlik

Tiirkiye Sigorta Birligi; genis sigorta ekosistemi icinde tiim
paydaslar1 dinleyen, sahaya daha yakin duran ve hizli, akilcl
coziimler iireten bir yapida olmahdir.

Veri ve Teknik Disiplin

istikrarh biiyiime, siirdiiriilebilir karhlik ve giiclii sermaye
yapisina dayal giiven veren bir sigorta sektoriinii; veriye ve
teknik disipline dayali karar Kiiltiiriiyle ileriye tasimaliy1z.

Seffaf, Giiclii ve Gelecege Hazir Sigorta Ekosistemi

Dijital doniisiim ve nitelikli insan kaynag1 yatirimiyla siir-
diiriilebilir biiyiimeyi destekleyen, seffaf ve giiclii bir sektor
yapisini kalic1 hale getirmek 6nceligimiz olacaktir. Amacimiz,
tiim paydaslarimizin rekabet giiciinii giivence altina alan ve
artiran direncli bir sigorta ekosistemi insa etmektir.

Dayanmikli Ekonominin Giivencesi

Ulkemiz icin uzun vadeli, giiclii, direncli ve giiven veren bir
sigorta mimarisini hep birlikte insa etmeliyiz. Kurumsal sii-
reklilige, ortak akla ve sektorel dengeye inaniyorum. Oniimiiz-
deki donemde bu hedefleri hayata gecirmek ve sektoriimiizii
hak ettigi konuma daha da ileri tasimak icin goreve hazirim.
SEDDK ve sektor paydaslarimizin ortaya koydugu vizyon dog-
rultusunda, secilecek ekip arkadaslarimla birlikte tiim enerji
ve gayretimi bu sorumluluga yonlendirecegim.

SIGORTALIFE MART2026 | 9
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Zeynep
Dolgun

e,
Anadolu Hayat Emeklilik
Genel Miidiir Yardimcisi

Anadolu Hayal
Emeklilik’e Esil
Ucret Sertifikast

Anadolu Hayat EmeKlilik, calisanlar1 arasinda cinsiyet-
lerinden bagimsiz olarak, esit iicret ve esit firsat uygu-

lamalariyla, uluslararasi Esit Ucret Vakfi (Equal-Salary

Foundation) tarafindan yapilan degerlendirme sonu-

cunda Esit Ucret Sertifikasi’n1 Tiirkiye'de almaya hak
kazanan ilk emeklilik ve sigorta sirketi oldu.

Anadolu Hayat Emeklilik, kadin ve erkek calisanlari arasinda esit
ise esitiicret ve esit firsat yaklasimini uluslararasi standartlara
tasidive bu basar, [svicre merkezli kar amaci giitmeyen bagims

kurulus Esit Ucret Vakfi tarafindan verilen E§

ile tescillendi. 2024’lin sonunda baslatilan sertifikasyon siireci
kapsaminda sirketin iicret verileri anonimlestirilerek uluslara-
rast denetim standartlar cercevesinde analiz edildi. istatistiksel
incelemeler, organizasyonel kidem dagilimlari, iicret artis ve
terfi mekanizmalari ile yonetim uygulamalar1 detayli bicimde
degerlendirildi.

10 | SIGORTALIFE MART2026

Siirecin saha denetimleri, yonetim goriismeleri ve calisan mii-
lakatlarimi da iceren ikinci fazi ise bagimsiz denetim kuruluslari
tarafindan yiiriitiildii. Cok asamali denetim siirecinin tamam-
lanmasinin ardindan Anadolu Hayat EmeKklilik’in calisanlari
arasinda cinsiyet temelli bir iicret farki bulunmadigi teyit edildi.

Anadolu Hayat Emeklilik Genel Miidiir Yardimcisi Zeynep Dol-
gun konuya iliskin degerlendirmesinde sunlari sdyledi: “Anadolu
Hayat EmeKlilik olarak esit ise esit iicret yaklasimim bir tercih
degil, kurumsal sorumlulugumuzun dogal bir geregi olarak
goriiyoruz. Sirketimizin en 6nemli 6nceliklerinden biri, tiim
calisanlarin firsatlara erisebilmesi icin esit kosullara sahip ol-
masini saglamaktir. Esit Ucret Sertifikasi, uzun yillardir sef-
faf, adil ve sistematik bicimde yiiriittiigiimiiz iicret ve kariyer
uygulamalarimizin uluslararasi bir standartla teyit edilmesi
anlamini tasiyor. Bizim icin bu belge yalnizca mevcut yapimizin
dogrulanmasi degil; aym1 zamanda kapsayici ve siirdiiriilebilir
bir calisma Kiiltiiriinii kararhlikla siirdiirme taahhiidiimiiziin de
bir gostergesi. Toplumsal cinsiyet esitligini ve firsat esitligini
kurum Kiiltiiriimiiziin ayrilmaz bir parcasi olarak gormeye ve
bu alanda olciilebilir, somut adimlar atmaya devam edecegiz.”

Anadolu Hayat EmeKlilik’te esit iicret yaklasimi, yalnizca insan
kaynaklar1 uygulamalarinin bir unsuru degil; kurumsal yonetim
anlayisinin temel bir bileseni olarak ele aliiyor. Yiiksek sendi-
kalilik orani, Toplu Is Sozlesmesi ile giivence altina alman atama
ve is giivencesi hiikiimleri, iicret politikasi ve performans odakl
yiikselme sistemi, sirketin iicretlendirme yapisinin seffaf ve
sistematik bir cercevede kurgulandigimi ortaya koyuyor. Yonetim
Kurulu nezdinde iicret politikalarmi gozeten komite yapisi ise
bu yaklasimin kurumsal diizeyde sahiplenildigini gosteriyor.

Siirdiiriilebilirlik perspektifiyle sekillenen insan yonetimi an-
layisi, sirketin sermaye piyasalarindaki konumuyla da uyum-
lu bir yap sergiliyor. Borsa Istanbul’da islem goren ve BIST
Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan ilk emeklilik ve sigorta
sirketi olan Anadolu Hayat EmeKlilik, firsat esitligini yalnizca
bir sosyal sorumluluk alani olarak degil, uzun vadeli kurumsal
deger iiretiminin bir parcasi olarak konumlandiriyor.

2025 y1l sonu itibariyla calisanlarimin yiizde 57’sini kadinlar olus-
tururken, kadin yonetici oran yiizde 49 seviyesine ulasmis du-
rumda. Satis ekiplerinde kadin temsili yiizde 71, bilgi teknolojileri
alaninda ise yiizde 33. Dogum izni sonrasi ise doniis oraninin
yiizde 94’iin iizerinde gerceklesmesi ise kariyer siirekliligini
destekleyen uygulamalarm somut bir gostergesi olarak one
cikiyor. Ebeveynlik haklari, kismi zamanli calisma imkanlar:
ve kariyer haklarmin korunmasi gibi uygulamalar, kapsayici
istihdam yaklasiminin siirekliligini sagliyor.

Anadolu Hayat EmeKlilik, toplumsal cinsiyet esitligi ve firsat
esitligine yonelik taahhiitlerini uluslararasi platformlarda da
ortaya koyuyor. Birlesmis Miletler Kadinin Giiclenmesi Pren-
sipleri’nin (WEPs) imzacisi olan sirket, Birlesmis Milletler Kii-
resel ilkeler Sozlesmesi kapsaminda viiriitiilen Hedef Toplumsal
Cinsiyet Esitligi (Target Gender Equality) programina katilarak
iistyonetimde kadin temsili ve esit iicret konularinda olciilebilir
hedefler belirliyor. 2024 yilinda KAGIDER Firsat Esitligi Modeli
Sertifikasr’mi (FEM) sektoriinde ilk alan sirket olarak, esitlik
yaklasimini politika diizeyinden uygulama diizeyine tasidigini
farkli platformlarda da belgeliyor.
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Berna Semiz
Erguntan

Anadolu Sigorta Kurumsal iletisim,
Siirdiiriilebilirlik ve Afet Yonetimi Koordinatori
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Anadolu
Sigorta’ya

Ulusal ve
Uluslararasi Alu
Odiil Birden

Anadolu Sigorta, 100. yil iletisim calismalarmi itibar
yonetiminden etkinlik stratejilerine, kurumsal ya-
yindan toplumsal fayda projelerine uzanan biitiin-
ciil bir vizyonla kurgulayarak Mercury Excellence
Awards’ta iki, PRIDA Iletisim Odiilleri'nde ise dort
ayri1 odiil kazandr. “100 Yilllk Imza - Anadolu Sigor-
ta100. Y1l Gala Gecesi” ve prestij kitabi ile kurumsal
hafizasi gelecege tasiyan sirket, “Ormanin Gozle-
ri” projesiyle de risk yonetimi uzmanhgimi cevresel
sorumlulukla bulusturarak ikinci yiizyilina giiclii
bir iletisim performansiyla adim att.

Anadolu Sigorta’nin ulusal ve uluslararasi arenada elde etti-
gi iletisim basarilari, sirketin 100. y1l vizyonunu yalnizca bir
kutlama siireci olarak degil; itibar yonetimi, toplumsal fayda
ve stratejik doniisiim ekseninde kurguladigim ortaya koydu.
Sirket, hem Kkiiresel olcekte diizenlenen Mercury Excellence
Awards’ta iki ayr1 kategoride Bronz 0diil kazanarak ulusla-
rarasi basariya imza attt hem de PRIDA iletisim Odiilleri'nde
dort ayr1 kategoride Odiile layik goriilerek iletisim alamndaki
biitiinciil yaklasimini tescilledi.

Uluslararasi arenada cifte basari

Anadolu Sigorta, iletisim, pazarlama ve kurumsal itibar alanla-
rida bagimsiz bir degerlendirme sistemi olan Mercury Excel-
lence Awards’ta iki 6diil kazandi. Sirket, 100. yilina 6zel olarak
hayata gecirdigi “100 Yillikk imza - Anadolu Sigorta 100. Y1l
Gala Gecesi” ile “Ozel Etkinlikler: Diger/Cesitli — Yildoniimii”
kategorisinde; siirdiiriilebilirlik vizyonunu yansitan “Ormanin
Gozleri” projesiile ise “Kampanyalar: Kurumsal Sosyal Sorum-
luluk Uygulamalar1” kategorisinde Bronz ddiile layik goriildii.

HABER |

PRIDA’da dort ayr1 kategoride ddiil

Anadolu Sigortanin 100. yil iletisim calismalari, Tiirkiye'de
de onemli bir basar1 elde etti. Sirket, Iletisim Danismanhg1
Sirketleri Dernegi (IDA) tarafindan diizenlenen PRIDA iletisim
Odiilleri’nde dort ayri kategoride 6diil kazandi. “Anadolu Sigor-
ta 100. Y1l iletisim Calismalar1” itibar Yonetimi kategorisinde
PRIDA édiiliinii alirken; “100 Yillik imza - Anadolu Sigorta 100.
Yil Gala Gecesi” Etkinlik iletisimi kategorisinde BASARI odiilii
kazandi. Sirketin bir asirlik yolculugunu belgeleyen “Yiizyillik
imza” prestij kitab1, Kurumsal Yayin ve Raporlar kategorisinde
BASARI 6diiliine k goriiliirken, Tarim ve Orman Bakanhg:
Orman Genel Mudmluou is birligiyle yiiriitiilen “Ormanin
Gozleri” projesi de Kurumsal Sosyal Sorumluluk iletisimi kate-
gorisinde BASARI ddiilii aldi. Sahnede 6diiller Anadolu Sigorta
adina, Kurumsal iletisim ve Siirdiiriilebilirlik Birim Miidiirii
Ayca Albayrak Sezgin’e takdim edildi.

“100. yilimiz kapsaminda yiiriittiigiimiiz calismalar
bir kutlama siirecinin cok otesine gecti”

Anadolu Sigorta Kurumsal iletisim, Siirdiiriilebilirlik ve Afet
Yonetimi Koordinatorii Berna Semiz Ergiintan, s6z konusu
odiillerin sirketin iletisim stratejilerinin ve toplumsal fayda
odakli projelerinin ulusal ve uluslararasi standartlarda deger
iirettiginin giiclii bir gostergesi oldugunu vurguladi. Ergiin-
tan, sirketin basarisiyla ilgili su degerlendirmede bulundu:
“100. y1l kapsaminda yiiriittiigiimiiz calismalar, bir kutlama
siirecinin cok otesine gecti. Neredeyse Cumhuriyet’le yasit
sirketimizin tarihsel birikimini, kurucumuz Mustafa Kemal
Atatiirk’iin vizyonuyla baslayan yolculugumuzu ve gelecege
doniik hedeflerimizi biitiinciil bir anlatiyla ortaya koyduk. “100
Yillik imza - Anadolu Sigorta 100. Y1l Gala Gecesi” kurumsal
hafizamizi sahne performanslari ve giiclii bir icerik kurgusuyla
bulusturdu. Bu siirecin 6nemli parcalarindan biri olan \uZ) 1l-
lik imza” prestij kitabimz ise sirketimizin bir asirlik seriivenini
sigortaciligin tarihini de kayit altina alarak kurumsal mirasi
kalici hale getirdi. Ayrica yine Mercury Excellence Awards’ta
ve PRIDA’da 6diillendirilen “Ormanim Gozleri® pr

Anadolu Sigortanin risk yonetimi uzmanhgini cevresel so-
rumlulukla bulusturan érnek bir model olarak éne cikiyor.
2022 yilindan bu yana Tarim ve Orman Bakanligi Orman Genel
Miidiirliigii is birligiyle yiiriittiigiimiiz projemizde insansiz
ve yeni nesil yangin gozetleme kuleleriyle yiiz binlerce hek-
tarlik alan gozetim altina aliyoruz. Ormanin Gozleri proj
yanginlarin erken tespitine katki sunarken kacak kesim, yasa
disiyapilasma ve yaban hayatinin korunmasi gibi alanlarda da
onemli bir islev iistleniyor. «

iletisimde biitiinciil basar1

Anadolu Sigortanin ulusal ve uluslararasi 6lcekte kazandigi bu
iiller, sirketin 100. y1l iletisimini yalnizca gecmise doniik bir

anlati olarak degil, itibar, siirdiiriilebilirlik, toplumsal fayda ve

stratejik doniisiim odaginda kurguladigini gosteriyor.

Kurumsal yayinlardan gala gecesine, sosyal sorumluluk pro-
jelerinden itibar yonetimine uzanan genis bir yelpazede elde
edilen basarilar, Anadolu Sigortanin ikinci yiizyilina giiclii
bir iletisim altyapisi ve kiiresel dlcekte kabul goren projelerle
adim attigin ortaya koyuyor.

SIGORTALIFE MART2026 | 13




2
&4,

O
Y
"%

by

Koray
Erdogan

Ray Sigorta CEO’su

SIGORTALIFE

Ray Sigorta
LimitsizIMM Uriunii
ile Fark Yaratiyor

Motor bransinda artan hasar maliyetleri, zorunlu trafik
sigortasinin teminat limitleri kapsaminda sunulan koru-
may1 daha da kritik hale getiriyor. Ray Sigorta, “Limit-
sizIMM” secenegiyle Ihtiyari Mali Mesuliyet teminatini
giiclendirerek miisterilerine sinirsiz koruma sunuyor.

Artan arac degerleri ile yiikselen yedek parca ve onarim mali-
yetleri, oto bransinda hasar tutarlarm 6nemli 6l¢iide artirirken;
zorunlu trafik sigortasi limitlerinin agilabildigi durumlarda ek
giivence ihtiyacim daha da belirgin hale getiriyor. Orta ve biiyiik
ol¢ekli kazalarda limitlerin asilmasi; sigortahilar acisindan yiik-
sek tazminat ve hukuki siire¢ kaynaklh belirsizligi artirabiliyor.
Bu noktada ihtiyari Mali Mesuliyet (IMM), zorunlu trafik sigor-
tasinin limitlerini asabilen ii¢iincii sahis zararlarmda devreye
girerek sigortalmin finansal riskini azaltan tamamlayici bir
giivence olarak konumlaniyor.

Ray Sigorta, sahadan gelen ihtiyaclar1 ve hasar dinamiklerini
dikkate alarak hayata gecirdigi LimitsizIMM secenegiyle miis-
terilerine maddi risklere karsi: kapsamli koruma sagliyor. IMM
teminatimin polige siiresi boyunca artan maliyetler karsisinda
yetersiz kalma riskini azaltmay1 hedefleyen “limitsiz” yaklagim,
iiciincii sahis zararlarma karsi daha giiclii bir giivence cercevesi
Sunuyor.

“Miisterilerimiz icin risk transferini
giiclendiren bir cerceve sunuyoruz”

Ray Sigorta CEO’su Koray Erdogan, LimitsiZIMM nin konum-
landirmasma iligkin sunlari soyledi: “Motor bransta maliyetlerin
hizla degistigi bu donemde, zorunlu trafik sigortasimnin yasal
limitleri baz1 hasar senaryolarinda yeterli olamayabiliyor. Bu
durum, sigortahlar acisindan hem yiiksek tazminat tutarlari
hem de hukuki siirecler nedeniyle 6nemli bir belirsizlik alani
yaratiyor. Ray Sigorta olarak devreye aldigimiz LimitsiziMM
secenegiyle, IMM teminatimi ‘limitsiz’ yaklasimla giiclendirerek
miisterilerimiz i¢in risk transferini daha etkin hale getirmeyi
hedefliyoruz. LimitsiziMM; ister kasko policesine eklenerek
ister bagimsiz police olarak tercih edilsin, iiciincii sahis zararlar
kaynakh mali yiikii azaltan daha giiclii bir giivence cercevesi
sunuyor. Bu yaklasimin, is ortaklarimizin miisterilerine daha
net ve giiclii bir deger Onerisiyle gitmesine de katki saglayaca-
gina inaniyoruz.”
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Hayata kadinlarin
penceresinden bakmak:
Bir basari oykiisiinde 20. yil

Tiirkiye’nin kadinlara o6zel tek fotograf yarismasi olan “Kadin Goziiyle Hayattan Kareler”, bu yil
20. kez kapilarmi aciyor. Anadolu Hayat Emeklilik’in ceyrek asra yaklasan bu sanatsal mirasi,
kadinlarin hayata dair benzersiz bakislarim1 onurlandirmaya devam ediyor.

Siirdiiriilebilirlik ve Kadin Giicii

Toplumsal gelisim, kadinin hayatin her alanindaki varligi ve bu varligin goriiniirliigii ile dogru orantilidir.
Bu temel bilincle hareket eden Anadolu Hayat Emeklilik, sosyal sorumluluk anlayisini gecici projeler yerine,
onlarca yila yayilan koklii gelenekler lizerine insa ediyor. 2007 yilinda ilk adimi atilan yarisma, bugiin 2026 yili
itibariyla 20. yasim kutlarken, Tiirkiye'nin en saygin ve uzun soluklu sanat organizasyonlarindan biri olma
unvanini da gururla tasiyor.

Anadolu Hayat EmeKlilik, {ilkemizin gelisiminde kadinlarm sosyal, Kiiltiirel ve toplumsal alanlardaki varhklarin
siirdiiriilebilirligin ana giicii olarak goriiyor. Bu vizyonun en somut yansimasi olan yarisma, Tiirkiye Fotograf
Sanati Federasyonu (TFSF) danismanliginda amator veya profesyonel ayrimi yapmaksizin, her kadina diinyay:
kendi kadrajindan anlatma firsati sunuyor.

"110 bini agkin fotograf, aslinda Tiirkiye’nin son 20 yillik hikayesidir; her karede bir kadinin emegi, her bakista
bir toplumun hafizasi gizli."
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20 Yilin Panoramasi: Katilime1 ve Eser Sayilar:

Yarisma, gecen 20 yilda sadece bir etkinlik olmaktan cikip devasa
bir kiiltiirel platforma doniistii. Bugiine kadar 29 bini askin ka-
dimimn 110 binden fazla eseriyle katildigi bu platform, kadinlarm
estetik bakis acilarmin yam sira fotograflarin tasidiklar: derin
anlamlarla da 6n plana cikiyor.

Her y1l basilan 6zel kataloglar, bu sanatsal iiretimin kalici birer
esere doniismesini saglayarak arsivlerdeki yerini aliyor. Ayni
zamanda Tiirkiyenin biiyiik sehirlerinde diizenlenen sergi-
ler, kadmlarin diinyay1 gozlemleme ve yorumlama bicimlerini
toplumla bulusturuyor. 2026 yili, gecmisin birikimini bugiiniin
estetigiyle birlestirirken, kadmlarm fotograf sanatindaki oncii
roliinii ve yaratici giiciinii bir kez daha vargulama firsati sunuyor.

Kadrajdan Gelecege: 2026 Yarisma Rehberi

Yirmi yillik bu koklii gelenegin bir parcasi olmak isteyen tiim
kadinlar icin 2026 katilim sartlar: ve siireci netlesti.

Katilim Sartlar::

« Yarisma, Tiirkiye'de ikamet eden 18 yas ve iizeri tiim amator
ve profesyonel kadin fotografcilara aciktir.

« Yarismanin konusu "Hayata Dair" olarak belirlenmistir.

« Yarisma sadece Sayisal (Dijital) Renkli kategorisindedir; her
katilimci en fazla 4 adet eserle basvurabilir.

« Basvurular sadece tfsfonayliyarismalar.org adresi lizerinden
online olarak kabul edilmektedir.

OMLIFE AS SEEN BY WON

Kadin
gozliyle

hayattan
kareler
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2026 Y1l Odiilleri:

« Birincilik: 60.000 TL + TFSF Altin Madalya

« Ikincilik: 50.000 TL + TFSF Giimiis Madalya

« Uciinciiliik: 40.000 TL + TFSF Bronz Madalya

« Mansiyon (3 Adet): 20.000 TL + TFSF Mansiyon
« 20. Y11 Ozel Odiilii: 20.000 TL

« Cevresel Siirdiiriilebilirlik Odiilii: 20.000 TL

« Sergileme (En fazla 38 adet): 10.000 TL

Secici Kurul (Jiiri): Emeritus Prof. Giiler Ertan, TFSF Yonetim
Kurulu Uyesi ve fotografci (ESFIAP, EFIAP\b) Burak Senbak,
fotograf sanatcisi Izzet Keribar, Mimar Sinan Giizel Sanatlar
Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Fotograf Boliimii Ogretim
!'Jyesi Prof. Nihal Kafal ve Anadolu Hayat Emeklilik Kurumsal
Iletisim Miidiirii Tugba Ocal’dan olusan secici kurul tarafindan
degerlendirilecektir.

Onemli Tarihler:
« Son Katihm Tarihi: 27 Mart 2026, Saat 23.00
« Sonuclarin Ilani: 30 Nisan 2026

Gelecege Kalan Miras

"Kadin Goziiyle Hayattan Kareler", sadece bir odiil mekanizmasi
olmanin 6tesinde, Tiirkiye nin kiiltiirel bellegine kazinmis bir
miras niteligi tasiyor. Kadinlarin diinyay1 anlama ve anlatma
bicimine sunulmus bu biiyiik sayg1 durusu, 20. yilinda da yeni
hikayelerle biiyiimeye ve gelecege 1s1k tutmaya devam ediyor.

‘i
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Referans Sigorta, 27 Subat itibariyla yeni ismiyle ciktigi yolculugun
ilk yilim1 geride birakiyor. Bu bir yil, yalnizca bir marka degisiminin
degil; koklii bir sigortacilik mirasinin yeniden yorumlanarak gelecege
tasimnmasinin, giiclii bir yapilanmanin ve sektore yon verme iddiasimnin
hayata gectigi bir doniim noktasi oldu.

]{Oklu BZ 7/. MZ Td S’ 162 yillik sigortacilik geleneginin bilgi birikimi ve sorumlulugunu devra-
G 08 l 9 B Y G l k q lan Referans Sigorta, kurulusundan itibaren hedefini net bir sekilde or-
u g u Z 7/. e e C 8 . taya koydu: Sigortalilari, acenteleri ve is ortaklari icin sektoriin referans

noktasi olmak. Bu hedef dogrultusunda sirket; is yapis bicimlerinden

[
R efera n S Si g’ 0 rta I l k organizasyon yapisina, hizmet anlayisindan karar alma siireclerine

kadar tiim alanlarda biitiinciil bir doniisiim gerceklestirdi.

YZ l l n l mma m l a d l Referans Sigorta, giiclii ve yaygin acente yapilanmasini biiyiimenin temel

unsuru olarak konumlandirirken; sahaya yakin, giivene dayali ve siir-
diiriilebilir bir is modeliyle sektorde kalict bir etki yaratmayi amachyor.
Ik y1l boyunca atilan adimlar, sirketin yalmizca bugiinii degil, sigorta
sektoriiniin gelecegini de sekillendirme kararhligini ortaya koyuyor.

(X ] P °
Umit Kiler
Referans Sigorta
Yonetim Kurulu Baskani

Referans Sigorta Yonetim Kurulu Baskani Umit Kiler, birinci yilailiskin degerlendirme-
sinde su ifadeleri kullandi: “Kiler Holding olarak farkli sektorlerde edindigimiz giiclii

tecriibenin iizerine, Referans Sigorta markamizla sigorta sektoriine stratejik bir adim
attik. i1k yilimizda ekiplerimizin 6zverili calismalariyla saglam bir kurumsal yapi insa
ederken, kisa siirede kaydettigimiz gelisim Referans Sigorta’nin sektorde kalici ve soz
sahibi bir marka olma hedefini net bicimde ortaya koydu. Oniimiizdeki donemde siir-
diiriilebilir biiyiime anlayisimizla, giiveni merkeze alan, yenilikci ve sektoriin referans
markalarindan biri olma yolunda kararlilikla ilerleyecegiz.”

Oguz Karahancer

Referans Sigorta
Genel Miidiirii

Oguz Karahancger, Referans Sigorta Genel Miidiirii: “Referans Sigorta olarak, 162 yillik
sigortacilik gelenegini devralmanin sorumluluguyla hareket ediyor ve bu mirasi gelecegin
ihtiyaclariyla bulusturuyoruz. ilk yihimizda ortaya koydugumuz doniisiim, vizyonumuzun
ve kararhlhgimizin acik bir gostergesi oldu. 2025 yili boyunca attigimiz saglam temellerin,
2026 yilinda somut sonuclarim gorme zamani. Giiclii acente yapilanmamiz, ortak akla
dayali yonetim anlayisimiz ve uzun vadeli bakis acimizla Referans Sigorta’y1 sektoriin
referans noktasi haline getirmekte net ve iddiahyiz.”

Referans Sigorta, oniimiizdeki donemde de giiveni merkeze alan yaklasimi, saglam
finansal yapisi ve kurumsal degerleriyle sigorta sektoriinde giivenin, istikrarin ve siir-
diiriilebilir basarimin adresi olmay1 hedefliyor.
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KASIDER,
Diunya Kadinlar Gunii'ne
ozel program diizenledi

Kadin Sigortacilar Dernegi, Diinya Kadinlar Giinii 6zel programi kapsaminda o6zel bir
program gerceklestirdi. Biz de Sigorta Life ekibi olarak programa katilim gostererek
sektoriin onde gelen isimlerine mikrofon tuttuk. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Istanbul Salonu’nda, RS Holding, SigortaAcentesi.com ve RS Servis sponsorlugunda
gerceklestirilen etkinlikte 50 kadin eksper ve 50 kadin acenteyi bir araya getirdi.

201 SIGORTALIFE MART 2026
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Maher Holding Sigorta Grubu Baskani Ahmet Yasar

“Diinya Emek¢i Kadinlar Giinii'nii tebrik edivorum. Sektoriimiizde bu konuda bircok sektore rol
model oluyor. Bilivorsunuz, Tiirk Sigorta sektoriinde kadmn istihdam oldufkca yiiksek. Dolayisiyla
kadmlarimiz hem yonetimde hem yonetim kurullarinda hem de iist yonetimde gorev alyyorlar.
Ayrica toplam istihdam icinde kadin paw, erkek payimn iizerinde. Bu bizim icin cok dnemli.
Bugiinkii etkinligin amaci, hem kadimlarvmizia bir arada olmak ve giinii degerlendirmek hem
de sektoriin nereye gittigini, nereye evrildigini ele almak. Sigortaciligin yapisi degisivor; artik
sadece tazminat ddeyen, hasar odeyven reaktif bir sektor olmaktan cikiyor. Proaktif bir sektor
haline gelivoruz. Onleyici sigortacilik moduna gectik; riskleri tespit etmek, inleyebildiklerimizi
onlemek, onlevemediklerimizi ise ddenebilir primlerle yonetmek iizerine calisiyoruz. Sektor,
tilkemizin koruma aciklarim kapatmak icin stratejik bir roliistleniyor. Bu yalnizca sigortactlari
degil, devletimizi ve tiim toplumu ilgilendiren bir konu. Bu durum sadece iilkemizde degil, tiim
diinyada gecerli”

TOBB SAIK Baskam Levent Korkut

“Bugiin ozel bir giin. Kadinlar her zaman bizim icin 0zel. Bildiginiz iizere 8 Mart Diinya Ka-
dinlar Giinii ve biitiin diinya es zamanly kutluyor. Bu yil Pazar giiniine denk gelmesi nedeniyle
katilim anlanunda farkh bir tarih oldu; yine de burada kadinlar giiniinii kutlamak amaciyla
anlamily bir toplanty gerceklestirivoruz. Kadinlar bizim icin cok onemli; sektoriimiiz icin de
aym ;c’All(lc’ 51007 t{lczlzkf(l l.{ldm C(l/l§(lil oram yu:dc 56. Bu goL om’mlz l)n saﬂu Kadwnlar is
j . Kadinmn elinin
ndaki rolleri de
' r. Kadinlarin
'(111101 §0/1 devmlz Goni

m. Sektoriin gelisiminde ve siirdii
' Lathsz goL bmul. Ixadmlm Giinti'nii kutluyor nicelerine saghkla hep
beraber er rismeyi diliyorum”

KASIDER Baskanm Sema ‘Liifek¢iler

“Oncelikle dernegimizin yedinci kurulus vil doniimiinii kutluyoruz. Bu il giizel bir manifesto
yayinladik ve sektorden oldukca olumlu geri bildirimler aldik. Kadin konusu, sigorta sektoriinde
artik bir mesele olmaktan cikiyor ve yavas vavas kadin ve erkeklerin esit sekilde bulustugu bir
mecra haline geliyor. Bugiin Diinya Kadinlar Giinii vesilesiyle 50 kadin acente ve 50 kadin eks-
perimizle bir aradayiz. Sanirim bugiine kadar sektorde hic boyle bir etkinlik diizenlenmemisti.
Sigorta sektoriinde eksperlerimizi ve acentelerimizi bir araya getirmek cok degerli. Oncelikle
Baskanmimuz Levent Bey, Ahmet Nedim Erdem’e ve Veysel Holding'in destegine tesekkiir ediyo-
rum. Ayrica tiim katilimeilara cesaretleri, dinamizm ve amaclar: icin tesekkiir edivorum. Ivi
ki sigortacilar var ve iyi ki bizimleler”
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RS Holding CEO’su Nihal Asker

“Bugiin KASIDER'in yedinci yil doniimiini

RS Holding Yonetim Kurulu Baskam Unal Unaldi

“Yani villardwr Cok onem verdigimiz bir giin. Her etkinlikte her alanda kadinlarin yvaninda
olmaya gayret gosteriyoruz. Voleybolun ashinda dogus noktasindan biri de kadinlardi. Filenin
sultanlarindan etkilenmistik ve turnuva diizenlemistik. Hep erkeklere vonelik aksiyonlar,
hizmetler, aktiviteler verine artik kadinlarin da bu sektorde olmaktan keyif alacagu islere imza
atmava calistk. Insallah hep bu etkinlikler, organizasyonlar artarak devam eder. Hep soylii-
yorum benim kadinlara sektorde bir vefa borcum var. Bugiine gelmemde cok biiviik katkilar:
oldu. Bu borcumu odemek icin geldim ve her zaman da gelmeye devam edecegim. 8 Mart Diinya
Kadwnlar Giinii'nii tiim sektorii kutluyorum.”

giizel bir etkinlikle kutlamak istedik ve bir ilki

gerceklestirdik. Sadece kadin acente ve kadin eksperlerin katildigr bir etkinlik diizenledik.
Tabii ki onlar her zaman tiyelerimiz kadn eksperler, erkek eksperler, acenteler ama bu etkinlik

sadece onlara ozel diizenlend

oldu. Konusmacilar: katilbimcilarimiz
nalar yaptilar. Biz kadinlarin zater

izel ozelliklere sahip oldugunu b

Biitiin erkekler bu fikirlere talip oldugu

sektoriin iki onemli paydasivla gerceklestirmek keyifli
da giiniin anlam ve onemini belirten cok degerli k

hayatinda cok onemli bir rolii oldugunu b uz.

uz ama bunlari erkeklere sovletebilmek cok onemli.

o zaman diinya daha yasamlabilir keyifli bir ver

haline gelecek. Bu leyle tiim sigorta sektorii calisanlarinin 8 Mart Diinva Emekci Kadinlar

Giinti'mii kutlamak istivorum”

TOBB SEIEK Baskam Ahmet Nedim Erdem

“KASIDER derinlemesine bir etkinlik diizenlendi ve RS Grubu destek verdi. Her iki grup da
Kadinlar Giinii'nde aktif olarak yer aldi. Kadinlarin sektorde calismast artik bir tercih degil,
zorunluluk. Bugiin sektorden bircok kadin calisan, vonetici, eksper ve acente burada; onlara
sektordeki onemlerini ve degerlerini vurgulamak istedik. Giizel bir etkinlik oldu, katilimcilarla
stirecleri paylasma imkdam bulduk. Tesekkiir edivorum”

‘Tur Assist Grubu CEO’su ‘Timur Selcuk: ‘Turan

“8 Mart benim icin sadece bir kutlama degil; toplumsal farkindalik yaratmak, kadimin verini
goriiniir hale getirmek icin bir firsat. Keske bu farkindalik yilin 365 e yayilsa. Biz de esit

kadn sertifikasina sahibiz ve IK politik

amizda kadin calisan oranin: k tutmaya ozen

terivorus; oranmnusz yiizde 65 civarinda. Yonetimdeki p

Kadinlarla calismak biiyiik bir keyif ve umarim diger sektorlerde de
Tiim sektordeki calisanlarim Diinya Kadimlar Giinii 'nii kutluyorum”
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AXA H AY AT Egitim Sigortasi
| EMEKLILIK

AXA Egitim Sigortasi ile cocugunuzun egitim hayati yarida kalmasin,
sigortaniz onun gelecegi olsun.

AXA Egitim Sigortasi ile sunulan avantajlar:

« Egitim sUresine gore belirlenen sigorta sliresi

» Pesin, Aylik, 3 Aylik, 6 Aylik, Yillk esnek 6deme secenekleri
» Vergi avantaji

« Vefat teminati ve asistans hizmetleri

JolJalin)

axasigorta.com.tr - AXAHz
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Ankara Sigorta Mali isler
Genel Miidiir Yardimcisi

Ankara Sigorta
mali disipliniyle

sektoriin giiclii
ovuncular: arasinda
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Ankara Sigorta Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi Sema
Dolasoglu, 2025’te vergi éncesi karm %113 artarak 6,6
milyar TL’ye ulasmasinda teknik karhihik odakh fiyatla-
ma, giiclii yatirnm gelirleri, mali disiplin ve dijitallesen
finansal siireclerin belirleyici oldugunu soyledi. Sirket,
2026’da ise ihtiyath finansal yonetim ve veri temelli karar
alma yaklasimiyla biiyiimesini siirdiirmeyi hedefliyor.

Oncelikle kendinizi tamtabilir misiniz? Ankara Sigorta’daki
roliiniiz ve Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi olarak
iistlendiginiz sorumluluklar neler?

Ankara Sigorta’da Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi olarak
gorev yapiyorum. Sigortacilik sektoriinde Finans alanindaki
mesleki kariyerim boyunca muhasebe, mali raporlama, finan-
sal yonetim, biitce ve planlama, sermaye yonetimi ve stratejik
finansal karar alma siireclerinde aktif sorumluluklar iistlendim.
Mevcut gorevimde; sirketimizin finansal stratejisinin olustu-
rulmasi ve uygulanmasi, mali tablolarm ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun sekilde hazirlanmasi, sermaye yeterliligi ve
karhlik gostergelerinin yakindan takibi, yatirim ve nakit yonetimi
ile mali kontrol mekanizmalarinin etkin bicimde isletilmesinden
sorumluyum. Aym zamanda siirdiiriilebilir biiyiime hedeflerimiz
dogrultusunda finansal dayaniklihgimiz giiclendirecek yapisal
projelerin gelistirilmesi ve hayata gecirilmesi siireclerinde yer
aliyorum.

2025 yili Ankara Sigorta icin rekorlarla gecti; vergi
oncesi karmmzi %113 artirarak 6,6 milyar TL'ye ulastiniz.
Bu finansal basariy1 mali isler perspektifinden nasil
degerlendiriyorsunuz?

2025 yil1, Ankara Sigorta acisindan finansal disiplinin, dog-
ru stratejik konumlanmanin ve etkin risk yonetiminin somut
sonuclarim gordiigiimiiz son derece basarili bir donem oldu.
Vergi oncesi karimizi %113 oraninda artirarak 6,6 milyar TL
seviyesine tasimamiz yalnizca biiyiime performansinin degil,
ayn1 zamanda karhlik kalitesinin ve operasyonel verimliligin de
giiclendigini gosteriyor. Mali isler perspektifinden bakildiginda
bu basar1 teknik karlihgr temel alan fiyatlama yaklasin, giiclii
yatirim gelirleri ve siki maliyet yonetiminin birlesik etkisiyle
elde edildi. Bunun yani sira sermaye yonetiminde benimsedi-
gimiz ihtiyath yaklasim ve likidite disiplinimiz, biiyiime siirecini
finansal saglamhiktan 6diin vermeden siirdiirmemize imkan
tanidi. Bu sonuclar1 yalmzca donemsel bir performans artisi
olarak degil, siirdiiriilebilir finansal yap1 ve uzun vadeli de-
ger iiretimi stratejimizin bir ciktis1 olarak degerlendiriyoruz.
Amacimiz, ayni mali disiplin ve risk odakli yonetim anlayisiyla
oniimiizdeki donemlerde de istikrarh biiyiime ve giiclii karhlik
performansii devam ettirmek.



yiimeyi miimkiin kilan mali stratejiler ve operasyonel
(11511)1111 siireclerinden biraz bahseder misiniz?

ye yonetimi ve maliyet kontrolii
eclerini birbirini tamamlayan uyumlu bir yapi icinde ele
almaktadir. Fiyatlama yaklasimimiz, secici risk kabul politika-
miz ve verimlilik odakli operasyonel siireclerimiz, biiyiimenin
kontrollii, dengeli ve siirdiiriilebilir bir yapida gerceklesmesine
imkan saglamistir. Bununla birlikte, kararlarimizi uzun vade-
li deger yaratma perspektifiyle sekillendir , operasyonel
tarafta ise is siireclerini daha verimli hale getirmemiz, dijital
raporlama altyapilar1 ve performans gostergelerinin diizenli
takibi sayesinde hem mali disiplinimizi giiclendiriyor hem de
karar alma hizimizi artirtyoruz. Ayrica maliyetlerimiziyalnizca
tasarruf odakh degil, verimlilik ve uzun vadeli biiyiime hedefiyle
iyoruz. Kaynaklarimizi en yiiksek katma deger yaratacak
onlendirirken, risk izleme ve kontrol mekanizmalari-

\ 3 nde hem finansal dayaniklihgimizi
artirtyor hem de siirdiiriilebilir me hedeflerimizi istikrarh
bicimde destekliyoruz.

Mali isler perspektifinden yonetim anlayisiizda
vazgecilmez gordiigiiniiz ilkeler nelerdir?

Ankara Sigorta’da Mali isler yonetim anlayisimizin temelinde
disiplin, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri yer aliyor. Finansal
ynetimde vazgecilmez gordiigiimiiz en 6nemli unsur; karar
alma siir eclerinin dogru, zamaninda ve giivenilir veri iizerine
insa edilmesidir. Bu dogrultuda tiim finansal siir eclerimizi 6l-
ciilebilir performans gostergeleri, giiclii kontrol mekanizmalar1
ve uluslararasi standartlarla uyumlu raporlama altyapisi iizerine
kuruyoruz. Seffaflik ve raporlama tarafinda, finansal tablolarin
dogrulugunu ve karsilastirilabilirligini saglayan kabul gormiis
raporlama standartlarina titizlikle uyuyor; paydaslarimizla acik,
s1lir ve diizenli bilgi paylasimini esas aliyoruz. Kurumsal
itibar acisindan ise finansal saglamlik, tutarli performans ve s6z
verilen hedeflerin gerceklestirilmesi en giiclii referanslarimizdir.
Bu nedenle mali isler fonksiyonunu sadece raporlamayapan bir
birim olarak degil, stratejik karar siireclerine yon veren, sirketin
siirdiiriilebilir deger iiretimine katki saglayan kritik biry
merkezi olarak konumlandiriyoruz.

2025 yilinda elde ettiginiz karlilik rekorunda finansal
siireclerin dijitallesmesinin rolii ne oldu? Mali Islerde
teknolojiyi nasil kullamiyorsunuz?

Ankara Sigorta olarak 2025 yilinda elde ettigimiz giiclii karhihik
performansinda finansal siireclerimizin dijitallesmesi belir-
leyici unsurlardan biri oldu. Mali isler fonksiyonunu yalmzca
raporlama yapan bir yapidan ¢ikarip veri odakl ‘onetim des-
tegi merkezine doniistiirme yaklasimimiz 6nemli kazanim-
lar sagladi. Biitce yonetiminde gelismis planlama araclari ve
modelleme uygulamalar: kullanarak falkh ekonmmk

mmlar altinda finansal projeksiy

karar siireclerini proaktif ve analitik

sinde finansal performansi gercek za-
netim kadrolarina hizli ve giivenilir analiz
sonuclari sunabil yoruz.
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Bu sayede yalnizca gecmis performansi 6lcmekle kalmiyor, aymi
zamanda gelecege yonelik finansal egilimleri de ongorebiliyoruz.
Teknoloji destekli bu yaklasim; mali disiplinin giiclenmesine,
kaynak kullanim verimliliginin artmasina ve siirdiiriilebilir kar-
lihgin desteklenmesine dogrudan katki sagladi.

2026 yil1 icin sigorta sektoriinii mali riskler ve
firsatlar acisindan nasil goriiyorsunuz? Sirket olarak
bu senaryolara karsi nasil bir hazirhk yaptimz?

2026 yilina iliskin goriiniimde sigorta sektoriiniin hem risk-
ler hem de 6nemli firsatlar barindirdigim degerlendiriyoruz.
Makroekonomik dalgalanmalar, enflasyonist ortam, hasar
maliyetlerindeki artis egilimi ve finansal piyasalardaki oynak-
lik, sektor genelinde mali risk unsurlar: arasinda one c¢ikiyor.
Bununla birlikte sigorta bilincinin artmasi, iiriin cesitliligi-
nin genislemesi, dijitallesmenin hiz kazanmasi ve veri analitigi
kullaniminin yayginlasmasi sektor acisindan onemli biiyiime
firsatlar1 sunuyor. Ankara Sigorta olarak bu ¢cok boyutlu tabloya
kars1 hazirhiklarimizi ihtiyath finansal yonetim yaklasimiyla
sekillendiriyoruz. Oncelikle sermaye yeterliligimizi giiclii sevi-
yelerde tutmayi, risk bazh fiyatlama disiplinimizi korumayi ve
iiriin portfoyiimiizii dengeli bir yapida siirdiirmeyi temel 6nce-
liklerimiz arasinda konumlandiriyoruz. Bunun yaninda dijital
altyap1 yatirnmlarimiz, veri temelli karar verme sistemlerimiz
ve maliyet verimliligine yonelik operasyonel iyilestirmelerimiz
sayesinde olas1 dalgalanmalara karsi esnek ve siirdiiriilebilir bir
finansal yap1 olusturduk. Bu kapsamli hazirhik yaklasimi, riskleri
etkin sekilde yonetmemizi saglarken ayni zamanda ortaya cikan
biiyiime firsatlarim1 zamaninda ve etkin bicimde degerlendir-
memize imkan taniyor.

Son olarak, mali isler perspektifinden Ankara Sigorta’nin
oniimiizdeki yillarda okuyucularimiza verecegi en onemli
mesaj nedir?

Ankara Sigorta olarak Mali isler perspektifinden vermek iste-
digimiz temel mesaj; siirdiiriilebilir bityiimenin, giiclii finansal
disiplin, saglam sermaye yapisi ve yiiksek kurumsal yonetim
standartlari iizerine insa edildigidir. Bu anlayis dogrultusunda
stratejik karar alma siireclerimizi kisa vadeli kisa vadeli piyasa
dalgalanmalarindan bagimsiz olarak, uzun vadeli deger yaratma
odaginda sekillendirmeyi siirdiiriiyoruz. Finansal dayaniklili-
gimiz1 koruyan ihtiyath risk yonetimi politikalarimiz, disiplinli
biitce ve kaynak tahsisi yaklasimimiz ile veri temelli karar destek
mekanizmalarimiz sayesinde paydaslarimiza ongoriilebilirlik,
giiven ve siirdiiriilebilir performans sunmayi temel ilke olarak
benimsiyoruz. Bu cercevede Ankara Sigorta, giiclii bilanco ya-
pis1, kurumsal yonetim yetkinligi ve uzun vadeli finansal stra-
tejileriyle oniimiizdeki donemde de istikrarl biiyiime ve kalici
deger iiretme hedefini kararhlikla siirdiirecektir.

SIGORTALIFE MART2026 | 25



Unal Unalda

RS Holding Yonetim Kurulu Baskani

RS Otomotiv Grubu’ndan
Mesleki Egitime Onemli
Destek: “Gelecegin
Ustalar1” ile Yarmin
Otomotivcileri Yetisiyor
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RS Otomotiv Grubu, otomotiv sektoriindeki nitelikli
insan kaynagi ihtiyacina coziim sunmak ve genc-
lerin istihdam yolculugunu desteklemek amaciyla
“Gelecegin Ustalar1 Projesi”ni baslatti. Proje kap-
saminda, Topkapi Okullar: ikitelli OSB Kampiisii
Otomotiv Teknolojisi Boliimii'niin derslik ve atolye-
leri, modern tasarmm ve giincel teknik ekipmanlarla
tamamen yenilendi.

Gelecek Tasarimi ve Sektorel Bulusmalar

Proje yalnizca fiziksel bir yenilenmeyi degil, 6grencilerin
mesleki aidiyet hissedecegi bir atmosferi hedefliyor. Egitim
programi dahilinde sektor temsilcileri 6grencilerle bir araya
gelerek onlara kariyer firsatlarin ve profesyonel gelisim yol-
larmm dogrudan aktaracak.

Unal Unaldx: “En Gelismis Teknoloji Bile Nitelikli insan
Kaynagi Olmadan Siirdiiriilebilir Degildir”

RS Holding Yonetim Kurulu Baskani1 Unal Unaldi, projenin
stratejik onemini su sozlerle acikladi:

"Otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren bir grup olarak tek-
nolojiye ve inovasyona elbette yatirim yapiyoruz. Ancak sunu
cok net biliyoruz ki; en gelismis teknoloji bile nitelikli insan
kaynagi olmadan siirdiiriilebilir degildir. Bugiiniin teknolojile-
rine oldugu kadar yarmin ustalari olan genclerimize de yatirim
yapmaliy1z. Gelecegi insa edebilmek icin bugiinden genclerin
yaninda olmali, eskilerin deyimiyle ellerinden tutmaliyiz."

Unaldi, sektordeki istihdam krizine de dikkat cekerek ekledi:

"2021y1linda, 5 yil sonra nitelikli teknik eleman bulamayacagiz,
genclerimiz oto satis sonrasi hizmetlerinde calismak yerine
barista olmay1 tercih ediyor demistik. 5 y1l gecti ve istihdam
problemini hi¢ olmadigimiz kadar derin hissetmeye basladik.
Genclerimiz sektoriimiize aidiyet duysun istiyoruz. Onlarin iyi
yetismesi; daha giiclii servisler, daha kaliteli hizmet ve daha
rekabetci bir sektor anlamina gelir."

Siirdiiriilebilir sosyal etki

“Gelecegin Ustalar1 Projesi” ile RS Holding catisi altindaki RS
Otomotiv Grubu, sosyal sorumluluk yaklasimini siirdiiriilebilir
bir model haline getiriyor. Egitim programlari, sektor bulus-
malari ve teknik desteklerle proje yalmzca bir donemlik degil;
uzun vadeli etki yaratmay1 hedefleyen bir yapi iizerine insa edi-
liyor. Otomotiv sektoriinde doniisiim hiz kazanirken, nitelikli
teknik personel ihtiyaci da paralel sekilde artiyor. Bu projeyle
RS Holding, genclerin mesleki egitimden dogrudan istihdama
uzanan yolculuguna giiclii bir koprii kurmay1 amacliyor.



TURKIYE'DEKI «‘
TEDAVILERINiZDE g

KOMPLIKASYON
SIGORTASI

a/(//{/Z/a ‘éb: 4

‘e
g

w3

: !
N
f N\
%)*‘r e/
. . = i ’
-
- l'\l p \
9 J -
“\ gy
| \ - i
7 ¥y
\\ .
o Y
.,
»

|

‘L“ '
. i
t

v

-
N - i

>
r
<
%
£

o i

AN KARA\

Ko viGo RTA



| HABER
P A 7 \ J
i J i

1 ) K

SIMDI DAHA iLERI

¢

Neslihan
Neciboglu

Neova Sigorta CEO’su

Neova Sigorta 2025 yilin1 50 milyar TL’ye

o0 w 00

yaklasan aktif buyikliigiiyle kapatia

Sigorta sektoriinde oncii yaklasimi ve yenilikci hizmetleriyle one ¢cikan Neova Sigorta, finansal sonuclarini
acikladi. Sirket, 2025 yilinda tiim temel finansal gostergelerinde giiclii bir performans sergileyerek yili
vaklasik 50 milyar TL’ye yaklasan aktif biiyiikliikle tamamlada.

Sigorta sektoriinde siirdiiriilebilir biiyiime ve giiclii finansal yap1 odagiyla faaliyetlerini siirdiiren Neova Sigorta, 2025 yili finansal
sonuclarini acikladi. Neova Sigorta, yili yaklasik 50 milyar TL aktif biiyiikliik ile tamamlarken; tiim branslarda sektor ortalamasinin
iizerinde bir performans sergiledi.

2025 yilinda Neova Sigorta’nin toplam prim iiretimi 30,7 milyar TL seviyesine ulasti. Bir 6nceKki yila kiyasla yiizde 61 oraninda bii-
yiiyen sirketin net kari yiizde 118 artisla 2,4 milyar TL olarak gerceklesti.

28 1 SIGORTALIFE MART2026




Giiclii bilanco, dengeli biiyiime

2025 sonunda Neova Sigorta’nin toplam aktif biiyiikliigii 48,19
milyar TL’ye ulasirken, 6zsermayesi bir onceki doneme gore
yiizde 85 oraninda biiyiiyerek 7,82 milyar TL seviyesinde ger-
ceklesti. Sirket, yil boyunca teknik karlilig1 destekleyen brans
dagilimi ve dengeli portfoy yapisiyla finansal istikrari giic-
lendirdi.

“Giiclii finansal performans ile uzun vadeli stratejimizin
ayni cizgide bulustugu bir yil oldu”

Neova Sigorta CEO’su Neslihan Neciboglu, 2025 yili finansal
sonuclarima iliskin degerlendirmesinde sunlari soyledi:

“2025 yil1, Neova Sigorta icin giiclii finansal performans ile
uzun vadeli stratejimizin aym cizgide bulustugu bir yil oldu.
Tiim branslarda sektor ortalamasinin iizerinde bir biiyiime
yakaladik. Bu performansin arkasinda; dogru fiyatlama, dengeli
portfoy yapisi ve kontrollii risk yonetiminin yani sira, “Memnu-
niyetin Sigortas1” vizyonumuz dogrultusunda miisteriyi mer-
keze alan is yapis bicimimiz yer aliyor. Oniimiizdeki donemde
de bu yaklasimi teknoloji yatirimlarimiz ve is ortaklarmmizla
birlikte daha da ileri tasimay1 hedefliyoruz.”

Brans bazh performans one cikti

Neova Sigorta, 2025 yilinda basta kasko, konut, saghk ve ta-
mamlayici saghk sigortasi olmak iizere bircok bransta dikkat
ceKici bir biiyiime kaydetti. Kasko bransinda yiizde 81 biiyiime
saglayan sirket, konut sigortasinda prim iiretimini 1,9 milyar TL
seviyesine tasidi. Sektoriin belirleyici ve etkin branslarindan
biri haline gelen saglik bransinda yiizde 156 biiyiirken, genis
kapsaml teminatlar sunan Tamamlayic1 Saghk Sigortasi'nda
461 milyon TL iiretimi gerceklestirdi. Nakliyat bransinda yiiz-
de 221 biiyiime kaydederek pazar ortalamasinin iizerinde bir
performans sergileyen sirket, kefalet senetlerinde ise yiizde
109 biiyiime orani ile 132 milyon TL prim iiretti. Potansiyel
tehditlere kars: proaktif yol gostericiligiyle daha giivenli bir
dijital deneyim sunan NeoSiber Giivenlik Sigortasi’nda ise
248,2 milyon TL iiretim gerceklestirdi.

Dagitim kanallarinda giiclii is birlikleri

2025 yilinda Neova Sigorta’nin prim iiretiminin yiizde 60’1
acente kanali iizerinden gerceklesti. Acentelerden elde edilen
prim iiretimi yiizde 59 oraninda artarken, broker kanali yiizde
67, bankasiirans kanali ise yiizde 48 biiyiime kaydetti. Sirket,
satis kanallarmda siirdiiriilebilir biiyiimeyi destekleyen is or-
takhigr modelleriyle sahaya yakin bir yap1 kurmayi siirdiirdii.

Memnuniyetin Sigortasi vizyonuyla biiyiime

Neova Sigorta, 2025 yil1 boyunca finansal biiyiimesini yalnizca
rakamlarla degil, “Memnuniyetin Sigortas1” vizyonu dogrultu-
sunda sekillendirdigi miisteri deneyimi yaklasimiyla destekledi.
Uriin gelistirmeden hasar siireclerine, dijital kanallardan is
ortaklariyla kurulan iliskilere kadar tiim temas noktalarinda
memnuniyeti merkeze alan sirket, giivene dayali ve uzun vadeli
bir sigortacilik anlayisin giiclendirdi.
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Kiiresel olcekte stratejik adim

Neova Sigort igortacilik diinyasinin en
prestijli p larindan biri s of Londom’a
sermay yicisi olarak kabul edildi. Bu gelisme, sirketin
finansal giiciinii ve kurumsal giivenilirligini uluslararasi
Olcekte teyit ederken, Neova Sigorta'nin kiiresel sigorta
ekosistemindeki konumunu da giiclendirdi. Sirket, Lloyd’s
catis1 altinda yiiriittiigii faaliyetlerle 2025 yilinda uluslar
pazarlarda 1,14 milyar TL iiretim gerceklestirdi.

Teknoloji ve insan odagida doniisiim

2025 boyunca teknoloji yatirmmlarim stratejik bir doniisiim
araci olarak konumlandiran Neova Sigorta, NeovaNEXT yapay
zeka yol haritas1 kapsaminda risk analizi, hasar siirecleri ve
miisteri deneyimine elik projelerini hayata gecirdi. Tek-
nopark biinyesinde yiiriitiilen AR-GE calismalari ve veri odakl
uygulamalarla operasyonel verimlilik artirilirken, dijitallesme
siireci insan odagin merkezine alan bir yaklasimla ilerledi.

2026’ya giiclii bir zeminle

Neova Sigorta, 2025 yilinda elde ettigi finansal ve operasyonel
kazanimlar1; dogru fiyatlama, dengeli portfoy yapisi ve kont-
rollii risk imi anlayisiyla 2026 yilina tasimay1 hedefliyor.
Sirket, teknoloji yatirimlari, miisteri deneyimi odakli projeler
ve is ortaklariyla kurdugu giiclii is birlikleriyle siirdiiriilebilir
biiyiimesini devam ettirmeyi amachyor.
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SigortaAcentesi.com ve ISAD
Acentelerle Bir Araya Geldi

[stanbul’da bulunan Cemil Sultan Liman Han’da gerceklestirilen ISAD Kahvalt1 Organizasyonu, sigorta sektoriiniin

onemli temsilcilerini samimi ve sicak bir atmosferde bir araya getirdi. Organizasyona SigortaAcentesi.com sponsor

olarak destek verdi. ISAD Baskani Berrin Dinc’in yonetiminde gerceklesen bulusmaya Avrupa bolgesinden cok sayida

sigorta acentesi katilim sagladi. Sektor temsilcilerinin bir araya geldigi etkinlikte, resmi bir programdan ziyade kar-
silikl fikir alisverisi ve sohbet 6n plandaydi.

Sektoriin giincel dinamikleri masaya yatirildx

Organizasyona katilan TOBB — SAIK Baskam Levent Korkut, acentelerle bir araya gelerek sektoriin mevcut durumu,

karsilasilan yapisal sorunlar ve gelecege yonelik beklentiler iizerine degerlendirmelerde bulundu. Katilmcilarin

sorularm yanitlayan Korkut, sektor ici dayanismanin ve ortak aklm 6nemine dikkat cekti. TOBB — SAIK Baskan Yar-

dimeis1 Ozgiir Yilmaz ise sektoriin degisen dinamiklerine dikkat cekerek, 6zellikle dijitallesme, rekabet kosullarmin

artmasi ve miisteri beklentilerindeki doniisiim karsisinda acentelerin uyum kabiliyetinin ve mesleki gelisimin Kkritik

onem tasidigimi vurguladi. Etkinlige ayrica RS Holding CEO’su Nihal Asker ile Destech Teknoloji Grubu ve SigortaA-
centesi.com CEO’su Bilal Tiirkmen de katilarak acentelerle birebir temas kurdu.

Bilal Tiirkmen, SigortaAcentesi.comun acentelere sundugu stratejik degeri anlatirken sunlari soyledi: "Acentelerin
dijitallesme siirecinde ¢oziim ortaklari olurken, acenteleri merkeze alan iic temel stratejiyle hareket ediyoruz. Giiclii
ekosistemimiz sayesinde, RS Holding ve stratejik paydaslarimizla kurdugumuz entegrasyonla, miisterilerin sigorta
baglantili tiim hizmet ihtiyaclarmi tek bir cati altinda karsihiyoruz. Sektorde bir ilk olacak dijital sigorta pazaryeri
icin calismalarimiz tiim hiziyla devam ediyor, dogru miisteriyi dogru acente ile bulusturacak tarafsiz bir dijital Koprii
olacak platformumuz cok yakinda sektor ile bulusacak. Ayni zamanda bir teknoloji ¢6ziim ortagi olarak, acentelerimize
sundugumuz hizhi teklif ekranlari, gelismis CRM altyapisi ve yapay zeka destekli verimlilik araclariyla onlarm dijital
doniisiim yolculuklarida yanlarinda yer alarak rekabet giiclerini artiriyoruz.

Dayamisma ve iletisim vurgusu

Sicak bir ortamda gerceklesen organizasyonda, sektor temsilcileri arasindaki iletisimin giiclendirilmesi ve ortak proje-

lerin gelistirilmesi yoniinde karsilikli iyi niyet mesajlari verildi. Ozellikle bolgesel acentelerin sahadaki deneyimlerinin

paylasilmasi, katilimeilar acisindan verimli bir bulusma zemini olusturdu. SigortaAcentesi.com’un sponsorlugu ile

gerceklesen bu organizasyon, sektor paydaslarii ayn1 masa etrafinda bulustururken; sigorta acentelerinin ihtiyaclarima,
beklentilerini ve coziim onerilerini dogrudan ifade edebilecekleri bir platform sagladi.
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DASK’tan Deprem
Haftas1’nda Giuiclu Giivence
ve Risk Azaltimi Vurgusu

Dogal Afet Sigortalar1 Kurumu (DASK), 1-7 Mart Deprem Haftasi1 kapsaminda diizen-
ledigi basin toplantisinda, Tiirkiye’nin deprem riskine karsi finansal hazirhgim ve
miihendislik temelli risk azaltim yaklasimini kamuoyuyla paylasti.

Tiirk Reasiirans yerleskesinde gerceklestirilen toplantiya T.C. Istanbul Valiligi Vali Yardimcist Mahmut Hersanlioglu,
DASK Yonetim Kurulu Baskan1 Hande Akin ve Yonetim Kurulu Uyesi Senol Sentiirk, Tiirk Reasiirans Genel Miidiir
Vekili Ozgiir Biilent Koc, Tiirkiye Sigorta Birligi Ugur Giilen, Tiirkiye Deprem Vakfi Yonetim Kurulu Baskani Prof. Dr.
Sinan Akkar ve DASK Depreme Dayanikli Bina Tasarimi Yarismasi Baskam Prof. Dr. Mustafa Erdik katildi. Toplantida
deprem riskinin yalnizca fiziksel yikim degil; aymi1 zamanda ekonomik sistemlerin dayanikhlik testi oldugu vurgulandi.
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DASK Genel Sekreteri Balkir Demirkan, 1-7 Mart Deprem Haftas1 kapsaminda diizenlenen
basin toplantisinin ardindan Sigorta Life'a 6zel aciklamalarda bulunarak, deprem bilincini
artirmak ve sigortalilik oranlarim yiikseltmek amaciyla yiiriittiikleri calismalar1 paylasti.
Demirkan, toplantida konusulan tiim bashklar1 detayh sekilde aktardi; “1-7 Mart Deprem
Haftasi’ni, deprem bilincini artirmak, sigortalilik oranim yiikseltmek ve Dayanikh Bina
Yarismasi hakkinda bilgilendirme yapmak amacnla bir basin toplantis1 diizenledik. Ba-
sin mensuplarimiz cok degerli sorular sordular, sigortalilik oranini nasil artiracagimiza
iliskin yanmitlar verdik. Ayrica dogru bilgilerle sigorta yapilmasi gerektigini ve acentelerin
bilinclendirme faaliyetleri yiiriitmesi gerektigini paylastik”

Demirkan, bu y1l dokuzuncusu gerceklestirilen Dayanikli Bina Yarigmasi hakkinda da bilgi
verdi: “Yarismamizin bu yilki farki, dort katilimeimnin diger iilkelerden gelmesi. Gecen yil
sadece bir katilimci vardi. Toplamda 27 iiniversite yarisacak. Yarisma, cevresel deprem bi-

lincini ve afet bilincini artirmay1 hedefliy Depl eme dayanikli bina, 6n hazirlik demektir,
bu mesaj1 vatandaslara da ulastirmak istiyoruz.’

Kadim acentelere yonelik etkinliklerden de bahseden Demirkan, su aciklamay1 yapti: “Yarin
. kadin acentelerimizle bir toplant1 gerceklestirecegiz. Ilham veren kadin yoneticilerimiz
DASK Genel Sekreteri  konusmalar yapacak ve acentelerimizi motive edecek. Kadinlarimiz bas tacimiz. Ancak
- L A ' kadm acentelerimizden DASK police yenilemelerini artirmalarimi da bekliyoruz.”
Balkwr Demirkan'dan

Si g‘ortah l 1 ]f ove d(l'\’(l- Demirkan, konusmasim bir kez daha deprem bilincine dikkat cekerek tamamladi ve va-
n Ii l 1 b l-" a mesa ]-l" tandaslar1 sigorta yaptirmaya tesvik etti.

Depremin Tiirkiye'nin, 6zelde ise istanbul ve Marmara Bélgesi'nin en biiyiik gerceklerinden
biri oldugunu vurgulayan Koc, sunlar1 soyledi: “Deprem, iilkemizin ve 6zellikle Istanbul
ile Marmaranin en biiyiik gerceklerinden biri. Biz de her y1l 1-7 Mart Deprem Haftasi’nda
basm duyurularmmizla ve cesitli etkinliklerle siirece katki sunmaya calisiyoruz. Depremi
unutmadan teminatimiza almaktan liitfen kendinizi ahkoymayin. Depremi unutmayin ve
sigortanizi mutlaka yaptirin.”

Dayamikli Bina Yarismasi’nin 9’uncusu diizenleniyor

Koc, bu y1l dokuzuncusu gerceklestirilen Dayanikli Bina Yarismasi hakkinda da bilgi verdi.
Yarismanin 2014 yilindan bu yana belirli araliklarla diizenlendigini belirten Koc, bu yil 25
iiniversitenin katildigini, bunlarin 4’iiniin yurt disindan, 2r’inin ise yurt icinden oldugunu
ifade etti.

“Akademisyenlerden olusan bir jiiri kurulumuz var. Ogrencilerin tasarladig1 yapilar sar-
sint1 makinelerinde test ediyoruz. Test sonuclarina gore en dayamkli ilk iic projeye odiil
veriyoruz. Bunun disinda cesitli kategorilerde ddiillerimiz de var. Universite 6Zrencileriyle
birlikte olmak ve o test siireclerini izlemek son derece heyecan verici.”

Tiirk Reasiirans Genel

hendislik boyutu bulundugunu vurgulayan Koc, yarismanin temel amacim soyle anlatt: M, itdiir Velﬂ.li OZg il'r
“Binalarimizi ne kadar depreme dayanikl yaparsak hasarimiz o kadar az olur. Biz de onleyici oc o g
tedbir olarak dayamikli bina yapiminin 6nemine dikkat cekmek ve bu konuda farkindalik Bulent I{Og : Dep remi
olusturmak istiyoruz. Bu nedenle yarismamizi 9 yildir siirdiiriiyoruz ve devam edecegiz.” unutmay"’l

Sigorta sektoriiniin afet sonrasi devreye girdigini ancak isin bir de afet oncesi, yani mii-

Kadin acentelere 8 Mart odiilii

Koc, 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii kapsaminda da bir etkinlik gerceklestireceklerini belirtti.
En cok police diizenleyen kadin acentelere ddiil verilecegini aciklayan Koc¢, kurum yapisina
iliskin su bilgileri paylasti: “Kurum olarak kadin calisan oranmimiz yiizde 60’a yakin. Kadin
yoneticilerimiz ve calisanlarimiz giiclii bir sekilde yer aliyor. Kurucumuz bir kadin, ayrica
DASK Yonetim Kurulu Bagkanimiz da kadin. Deprem Haftasi ile 8 Mart’in ayn1 doneme
denk gelmesini de anlamh buluyoruz. Bu vesileyle kadin acentelerimizi 6diillendirerek
hem nazik hem de anlamli bir etkinlik gerceklestirmek istiyoruz.”

SIGORTALIFE MART2026 | 33



| HABER

“HDI Sigorta Yilin
Paralimpik Sporcusu
Yamac Yiiksel oldu”

Fenerbahce Engelli Basketbol Takimi’na uzun yillardir destek veren HDI Sigorta, Fener-

bahce Spor Kuliibii'niin Aydinlik Gelecek Odiilleri’nde “Yilin Paralimpik Sporcusu” 6diil

kategorisinin isim sponsorlugunu iistlendi. “HDI Sigorta Yilin Paralimpik Sporcusu”
odiilii Fenerbahce Engelli Basketbol Takimi sporcusu Yamac Yiiksel’e verildi

HDI Sigorta, basta spor olmak iizere sanat ve toplumsal fayda alanlarinda hayata gecirdigi is birlikleriyle

siirdiiriilebilir basariyi, genclerin gelisimini ve topluma katkiy1 destekleyen bir yaklasim benimsiyor. Fe-

nerbahce Engelli Basketbol Takimi'na uzun yillardir destek veren HDI Sigorta, bu kapsamda Fenerbahce

Spor Kuliibii’niin Aydinlik Gelecek Odiilleri'nde de “Yihin Paralimpik Sporcusu” ddiil kategorisinin isim
sponsorlugunu iistlendi.

1907 UNIFEB ve UNIFEB Mezunlar Dernegi’nin diizenledigi 6diil toreninde “HDI Sigorta Yilin Paralimpik
Sporcusu” ddiilii Fenerbahce Engelli Basketbol Takimi'ndan Yamag Yiiksel’e verildi. (diil, HDI Sigorta Genel
Miidiirii Firuzan iscan tarafindan takdim edildi. Firuzan Iscan, 6diil torenine iliskin degerlendirmesinde,
“HDI Sigorta olarak sporun birlestirici giiciine ve toplumsal doniisiimdeki roliine olan inancimizla farkl
branslarda siirdiiriilebilir is birlikleri gerceklestiriyoruz. Toplumsal esitligi giiclendirmek icin dezavantajh
gruplarm yaninda durmaya énem veriyoruz. Fenerbahce Engelli Basketbol Takimi’na destek vermekten biiyiik
mutluluk duyuyoruz. 2020-2021 sezonundan itibaren Fenerbahce Tekerlekli Sandalye Takimi sponsoruyuz. Bu
yil birlikte gecirdigimiz altinci sezonumuz. Genc sporcularimizin basarilariyla gurur duyuyoruz. Sponsorluk
destekleriyle takimlarimizin ve sporcularimizin yaninda olmaya devam edecegiz” dedi.

Aydinlik Gelecek Odiilleri, 6diil toreni bu y1l Caddebostan Kiiltiir Merkezi’nde diizenlendi. Gecede 16 kate-

goride odiiller sahiplerini buldu. HDI Sigorta Yilin Paralimpik Sporcusu Yamac Yiiksel, aym kategoride 2023
yilinda da odiile layik goriilmiistii.
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Katilim Emeklilik Genel
Miidiirii Avhan Sincek:
“Milletimize ve Sekloriimiize
Deger RKaltmavy: Siirdiirecegis”
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Katilim Emeklilik, 2026 Subat itibariyla fon biiyiikliigiinii 76 milyar TL'nin iizerine tasidi. KJM (Kiy-
metli Madenler Emeklilik Fonu) Fonu 2025 yili sonunda yiizde 139 getiriyle tiitm BES fonlar:1 arasinda
zirveye yerlesirken, sirket 20 faizsiz fon secenegiyle siirdiiriilebilir biiyiimesini devam ettirdi.

Katilm Emeklilik Ramazan ay1 dolayisiyla diizenledigi Basm
Iftar Bulusmasr'nda sektor temsilcileri ve basin mensuplariyla
bir araya geldi. Katilbm Emeklilik Genel Miidiirii Ayhan Sincek,
sirketin 12 yillik istikrarh biiyiime yolculugunu, 2025 fon per-
formanslarmi ve 2030 hedeflerini kamuoyu ile paylast.

Tiirkiye’de Bireysel Emeklilik Sistemi (BES), 18 milyon katilime1
ve 2,5 trilyon TLyi asan fon biiyiikliigiiyle ekonominin en 6nemli
uzun vadeli tasarruf mekanizmalarmdan biri haline geldi. Artan
fon cesitliligi ve performans odakli yonetim anlayisiyla sistem,
yatirnmcilara enflasyonun iizerinde reel getiri iiretmeye devam
ediyor. Bu giiclii biiyiime ortaminda Katilim EmeKklilik fon hacmi,
2026 Subat ay1 itibartyla 76 milyar TL'yi asti. Sirketin Kiymetli
Madenler Katilim EmeKlilik Yatirim Fonu (KJM) ise 2025 yilinda
yiizde 139 getiri saglayarak Tiirkiye’deki tiim BES fonlar1 arasinda
en yiiksek performansi gosterdi. Katilhm Emeklilik, yiizde 100
faizsiz finans ilkelerine uygun 20 farkl fon ile yatirmmeilaria
genis bir yatirim yelpazesi sunmayi siirdiiriiyor.

BES ekonominin stratejik bileseni haline geldi

Ayhan Sincek, Tiirkiye’de bireysel emeklilik sisteminin geldi-
gi noktay1 soyle degerlendirdi: “Tiirkiye’de bireysel emeklilik
sistemi artik hem makroekonominin hem de hane halk tasar-
ruflarmin en giiclii bilesenlerinden biri haline geldi. 18 milyon
katilimer ve 2,5 trilyon TL'yi asan fon biiyiikliigii, BES"in ekono-
mimize uzun vadeli kaynak saglayan stratejik bir mekanizma
oldugunu ortaya koyuyor. Fon cesitliliginin artmasi, sisteme
giris yasinin genclesmesi ve katiimeilari uzun vadeli yaklagima,
BES’in gelecegini daha da saglamlastiryor.” Ayhan Sincek ayrica
Katilm Emeklilik’in bu giiclii ekosistem icinde siirdiiriilebilir
fon performansi ve reel getiri iiretmeye odaklandigimi varguladi.

2025’te rekor getiriler

Katilm Emeklilik, 2025 yilimi fon performansi, fon biiyiikliigii
ve siirdiiriilebilir biiyiime alanlarmda sektoriin en dikkat ¢ekici
sonuclarindan biriyle tamamladi. Sirketin Kiymetli Madenler
Katilim EmekKlilik Yatirim Fonu (KJM), yil boyunca yiizde 139 ge-
tiri saglayarak Tiirkiye’deki tiim BES fonlar1 arasinda en yiiksek
performansi gosterdi.

Altin Katilim EmeKlilik Yatirim Fonu (KEF) yatirimcis

102,45 kazanc saglarken, Tiirkiye’nin ilk giimiis emeKlilik y

fonu olan G s Katilim Fonu (KGC) de yil icinde kurulmus
olmasina ragmen yiizde 57,46 getiri ile basarili bir baslangic yapti.

Ayhan Sincek, fon performanslarmnailiskin su degerlendirmede
bulundu: “Fon performansinda siirdiiriilebilir basari, uzun va-
deli stratejimizin merkezinde yer aliyor. Portfoylerimizin dogru
varhik dagilimi, piyasa kosullaria duyarh yonetim anlayisimiz
ve katilim ilkelerine baghlik sayesinde yatirimcilarimiza reel
deger sunmaya devam ediyoruz.”

18 yas alt1 BES’te ve saghk sigortalarinda giiclii biiyiime

Tiirkiye genelinde 18 yas alti BES katilimc1 sayisi 1,9 milyonun
iizerine cikarken, Katiim EmeKlilik’in Erken BES katilimci sa-
yis1 2026 Subat sonu 195 bin seviyesine ulasti. Sirket, 18 yas
alt1 BES segmentinde dort yilda, yillik ortalama %97 civarmda
bir biiyiime kaydetti ve bu alanda giiclii konumunu peKistirdi.
Tiirkiye’'de 18 yas alti BES katihmecilarinin yiizde 10°’dan fazlasi
Katilim EmeKlilik biinyesinde bulunuyor.

Ayrica saghk sigortalarinda her tiirlii ihtiyaca yamt verebildik-
lerini belirten Sincek, “Saghkta yenilige ve hiza onem veriyoruz.
Provizyon islemlerinde en hizli hizmet veren kurumlar arasin-
dayiz, ihtiyaca uygun cesitlilikte, alaminda ilk olan iiriinlerle
altyapimizi siirekli gelistiriyoruz. En son; bizden EmeKklilik Gelir
Plani tercih eden ve gerekli sartlar1 saglayan katilimcilarimiza
sundugumuz hediye saglik sigortalari ile bir ilke daha imza attik.”

Liderlik odaginda siirdiiriilebilir biiyiime

Katilim EmeKlilik, oniimiizdeki donemde faizsiz emeklilik ve
sigortacilikta liderligini giiclendirmeyi, fon yonetimindeki uz-
manhgini daha da derinlestirmeyi ve siirdiiriilebilir i
stratejisiyle sektore yon vermeye devam etmeyi hedefliyor.

Sincek, gelecek donem hedeflerine iliskin su degerlendirmede
bulundu: “Faizsiz emeklilik ve sigortacilikta liderligimizi giiclen-
direrek yolumuza devam edecegiz. Uzmanhgimiz derinlestirir-
Kken, siirdiiriilebilir biiyiime anlayisimizla hem katilimeilarimiz
hem de sektoriimiiz icin kalici deger iiretmeyi siirdiirecegiz.”
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2025’1 Biiyiiyerek
Tamamladik, 2026°da
Hedefimiz Sektorde Yeni
Standartlar Belirlemek

Sigorta sektoriiniin dijitallesme yolculugunda Kisa sii-
rede dikkat ceken bir oyuncu haline gelen Sovtajyeri.
com, 2025 yilinda gerceklestirdigi biiyiime ve doniisiim

o
adimlariyla adindan sikca soz ettirdi. Ofis degisikligi, Fa"
genisleyen ekip yapisi, yeni is birlikleri ve giiclenen f

teknolojik altyapi ile yili giiclii bir kapamisla tamam- !

layan sirketin kurucu ortagi Osman Hanbarci ile 2025 O sman

degerlendirmelerini ve 2026 hedeflerini konustuk. H
anbarci

Sovtajyeri.com
Kurucu Ortag A

2025 yili Sovtajyeri.com icin nasil gecti?

2025 bizim icin yalmzca biiyiidiigiimiiz degil, ayn1 zamanda ]

kurumsal yapimizi daha da giiclendirdigimiz bir y1l oldu. Ope-
rasyonel hacmimizi artirirken kaliteyi korumak ve siirecleri-
mizi daha siirdiiriilebilir hale getirmek oncelikli hedefimizdi.
Yil boyunca gerceklestirdigimiz yatirimlar sayesinde hem ic
operasyonlarimmizi hem de is ortaklarimiza sundugumuz de-
neyimi ciddi anlamda gelistirdik. Bu donemde yeni ofisimize
tasiarak daha genis ve verimli bir calisma ortami olusturduk.
Ekibimizi biiyiittiik; farkh uzmanhk alanlarindan yeni arkadas-
larimiz aramza katildi. insan kaynagina yaptigimiz bu yatirim,
hizmet kalitemize dogrudan yansidi.

Sirketin biiyiime performansindan bahseder misiniz?

2025’i yaklasik %120 biiyiime ile kapattik. Bu oran sadece say1-
sal bir artis degil, aym1 zamanda siireclerimizin olgunlastigimi
ve modelimizin sektorde karsilik buldugunu gosteriyor. Yeni
sigorta sirketleriyle kurdugumuz is birlikleri sayesinde islem
hacmimiz genisledi ve ekosistemimiz daha da giiclendi. Bunun
yaninda alici agimizi yaklasik %70 oraninda artirdik. Tiirki-
ye’nin farkh bolgelerinden yeni alicilarin sisteme katilmast,
rekabeti artirirken sigorta sirketlerine daha giiclii bir satis
ortam1 sunmamiza olanak sagladi.

Teknoloji yatirnmlar: 2025’te nasil bir rol oynadi?

Teknoloji bizim icin bir destek unsuru degil, is modelimizin
merkezinde yer aliyor. 2025 yilinda yeni bir yazilim altyapisina
gecerek sistemi bastan asag1 yeniden kurguladik. Amacimiz
yalmzca hiz degil; ayn1 zamanda giivenlik, olceklenebilirlik ve
seffaflik saglamakti. Gelistirdigimiz altyapi sayesinde siirecler
cok daha izlenebilir hale geldi. Operasyonel adimlari dijitalles-
tirerek hem hata payimi azalttik hem de islem siirelerini ciddi
sekilde kisalttik. Teknolojik yatirmin esas ciktisi, paydasla-
rimizin siireci daha giivenle ve daha hizh yonetebilmesi oldu.

Sektorde sizi farkhilastiran temel yaklasim nedir?

Bizim yaklasimimiz iic temel degere dayaniyor: seffaflik, giiven
ve hiz. Sigorta sektorii giiven iizerine kuruludur ve biz tiim
siireclerimizi bu anlayisla tasarliyoruz.
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is ortaklarimizin her adimi net sekilde takip edebilmesi, ali-
cilarin esit sartlarda islem yapabilmesi ve siireclerin miimkiin
oldugunca hizli sonuclanmasi bizim onceligimiz. Sovtajyeri.
com’un kisa siirede biiyiimesinin arkasinda da bu net yakl:
simin oldugunu diisiiniiyorum. Teknoloji yatirnmlarimizi da
bu degerleri giiclendirmek icin yapiyoruz.

2025 boyunca organizasyonel
olarak nasil bir doniisiim yasadiniz?

Biiyiimeyi yonetebilmek icin sadece sistemleri degil, sirket

i de gelistirmek gerekiyor. Bu yil ekip ici koordinasyon
mekanizmalarmi giiclendirdik, departmanlar arasi iletisimi
hizlandiran yeni calisma modelleri gelistirdik. Daha cevik karar
alma siirecleri olusturduk. Yeni ofisimizle birlikte calisan de-
neyimini gelistirmeye de odaklandik. Ciinkii mutlu ve motive
bir ekip, miisteriye daha kaliteli hizmet sunmanin temelidir.

2026 hedefleriniz neler?

2026 y1l1 bizim icin 6lceklenme ve standart belirleme yili olacak.
Oncelikli hedefimiz operasyonel hacmi artirirken kalite stan-
dartlarimizi daha da yukari tasimak. Yeni sigorta sirketleriyle

S z. Teknoloji tarafinda yapay
zeka destekli siirec optimizasyonlari iizerinde calisiyoruz.
Siireclerin daha akilli, daha hizli ve daha 6ngoriilebilir hale
gelmesini amachiyoruz. Ayrica alici agimizi daha da genisle-
terek Tiirkiye genelinde daha giiclii bir ekosistem olusturmay
planliyoruz.

Sektore ve is ortaklarimiza vermek istediginiz mesaj nedir?

Biz uzun vadeli bir deger yaratmak istiyoruz. Kisa vadeli bii-
yiimeden ziyade, sektore siirdiiriilebilir katki saglayan bir yap1
kurmaya odaklamiyoruz. Seffaflik ve giiven ilkelerinden 6diin
vermeden, teknolojiyi dogru kullanarak siirecleri herkes icin
dahaverimli hale getirmeyi hedefliyoruz. 2025 bizim icin giiclii

bir temel olusturdu. 2026’da bu temelin iizerine daha yenilikci,
daha hizli ve daha kapsayici bir yapi insa edecegiz.




Biliyoruz, otomobilinize sevginiz bi' baska.

Simdi siz de Turk Nippon Sigorta'ya gelin, kazalara, hirsizliklara ve olasi her tirlt riske karsi
kaskomuzla onu glivence altina alin. Ayrica 100.000 TL'ye varan Mekanik Ariza Onarim Teminati ve
30 giinii agan onarimlarda ikame arag kolayligindan yararlanin.

Detayli bilgi igin 444 88 67'yi arayin, acentelerimizi veya turknippon.com’u ziyaret edin,
police kapsaminda bulunan firsatlardan faydalanin.

/) TURK NIiPPON
SIGORTA

444 88 67 turknippon.com n TurkNippon @turknippon @turknipponsigorta ([} Tirk Nippon Sigorta
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QNB Sigorta,
sigorta anlayisini

donistiiriirken
kadln liderligi de
giiclendiriyor

“Bugiin, bugiinii yasa” yaklasimiyla sigortaciligi
yvalmizca gelecege yonelik bir giivence olmaktan
cikarip giinliik yasamin bir parcasi haline getirme-
yi hedefleyen QNB Sigorta, iiriin cesitliligi, dijital
yatirnmlari ve toplumsal cinsiyet esitligi odakh
projeleriyle sektordeki konumunu giiclendirmeye
devam ediyor.

ONB Sigorta, ‘Bugiin, Bugiinii Yasa’ anlayisiyla, uzun yillar bo-
yunca sadece risk gerceklestiginde devreye giren bir giivence
mekanizmasi olarak konumlandirilan sigorta sektoriinii do-
niistiirerck sigortayi, insanlarin giinliik yasamina deger katan
bir hizmet deneyimine doniistiirmeyi hedefliyor.

ONB Sigorta Genel Miidiirii Piar Kuris, sirketin bu yaklasi-
min1 hem felsefi bir anlayis hem de bir yasam bicimi olarak
ozetleyerek su sozleri dile getiriyor: “Sigortacilik artik yalnizca
yarmlara hazirhik yapmak degil; insanlarm bugiinkii yasam
kalitesini de destekleyen, giinliik yasamin bir parcasi olan bir
yap1l kurmak anlamina geliyor. Bu anlamda ‘Bugiin, bugiinii
yasa’ bizim icin sadece bir slogan degil, bir diisiinme ve yasam
bicimi olarak sahiplendigimiz bir felsefe.”

40 1 SIGORTALIFE MART2026

__-_‘

C UNKU

=

Toplumsal cinsiyet esitligi politikalariyla
toplumun her Kesimi icin somut fayda saglaniyor

ONB Sigorta, toplumsal cinsiyet esitligini yalnizca kurum ici
bir politika olarak degil, sirket DNA’sinin bir parcasi olarak
sahipleniyor. 772 calisanin 546’s1 kadin olan QNB Sigortanin
bugiin yonetici kadrolarindaki kadin oram yiizde 50. Sirket,
kadin calisanlarin yonetim kadrolarinda daha fazla yer almasi
icin cesitli programlar ve uygulamalar gelistirerek kadinlarin
is diinyasindaki giiciinii desteklemeye ve firsat esitligini tesvik
etmeye kararlilikla devam ediyor.

Universiteli genc kizlarin egitim hayatlarina ve kariyer planlari-
na destek vermek amaciyla Cagdas Yasami Destekleme Dernegi
is birligiyle hayata gecirilen burs, kariyer ve Kisisel gelisim
egitimleri, mentorluk destegi ve staj imkanlariyla kapsayici
bir program sunan NAR Projesi gibi projelerle de gelecegin
kadin liderlerine destek sunuluyor.

Ekonomist Dergisi tarafindan diizenlenen “Tiirkiye'nin En
i 50 Kadin CEO'su” listesinde iist iiste 8 yildir yer alan QNB
Sigorta Genel Miidiirii Pinar Kuris, sirketin kadin istihdami ve
kadinlarin kariyerlerinde yiikselmeleri icin cam tavanlari kal-
onemi su sozlerle dile getiriyor: “Kadin
liderler 111 is dun\ asmln prestijli listelerinde yer almasi sadece
kisisel ya da kurumsal bir gurur getirmiyor; kadin liderler ola-
rak aym1 zamanda gelecek nesillere 6rnek olma sorumlulugu
da tastyoruz. Bu anlamda esitlik ve kapsayiciligin da giivencesi
olma hedefiyle NAR gibi is diinyasina 6rnek olacak calismalar
hayata geciriyoruz. Her genc kadinin hayallerine ulasabilmesi
icin firsat esitligine sahip olmasi gerektigine inamyoruz.”
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Sirketin insan ve Kiiltiir Genel Miidiir Yardimcis1 Nadire Yiicetiirk ise firsat esitligi-
ni destekleyen bir calisma ortaminin siirdiiriilebilir basarmin temel unsurlarindan
biri olduguna dikkat ¢ekiyor. Bu anlayis dogrultusunda QNB Sigorta’da mentorluk ve
gelisim programlariyla kadin calisanlarin kKariyer yolculugu desteklenirken, seffaf ve
esit firsatlar sunan bir kurum Kkiiltiirii olusturulmasina odaklaniliyor. Yiicetiirk, QNB
Sigorta'nin bu konudaki anlayisim su sozlerle dile getiriyor: “Kadinlarin potansiyellerini
ortaya koyabilecekleri bir calisma ortami yaratmayi ve her se le giiclii bir temsilin
dogal bicimde olusmasini hedefliyoruz. 2025 yil sonu itibariyla 772 calisanimizin 546’sin1
kadinlar olusturuyor ve bu da sirket genelinde kadin calisan oranimizn yiizde 71 se-
viyesine ulastigim gosteriyor. Ust yonetimde kadin-erkek dagiliminin yiizde 50-yiizde
50 seviyesinde gerceklesmesi ise firsat esitl klasimimizin en iist k alma meka-
nizmalarima da yansidigini ortaya koyuyor. Bu anlayisla hayata gecirdigimiz “Parents
Club” kapsaminda annelik izni sonras1 adaptasyonu Kolaylastirmak amaciyla ebeveyn
calisanlarimizin bir arada oldugu bir platform olusturduk. Bu platform ayni zamanda
ebeveyn calisanlarimizin deneyimlerini paylastiklari, kendi aralarind:

kitap ve esya degisimi yapilan “Elden Ele” uygulamasinin hayata gectigi s

bir paylasim ag1 haline geldi.

Nadire Yiicetiirk N . i ,
o . L Yan hak ve izin uygulamalarimizi calisanlarimizin ihtiyaclarini gézeten kapsayici bir
ONB 515%“01’.’[.3 {nsan ve Kiiltiir yaklasimla kurguluyoruz. Dogum giinii izni, kideme gore artan dinlenme izinleri ve bakim
Genel Miidiir Yardimcist izinlerinin yani sira ebeveyn calisanlarimizi desteklemek amaciyla ¢cocuklarinin karne

giinii veya okula baslama giinii gibi 6nemli anlarinda yanlarinda olabilmeleri icin 6zel
izin uygulamalar: da sunuyoruz. Kadinlarin kariyer gelisimini destekleyen politikala-

rimizin somut sonuclarimni da goriiyoruz. 2025 yili itibariyla terfi eden calisanlarimizin

ini kadinlar olustururken, yeni ise alimlarimizin yiizde 77’sinin kadinlardan
olusmasi kurum olarak kadin istihdamini giiclendirme konusundaki kararlihgimizi
ortaya koyuyor.”

igorta’da teknoloji ve rasyon alanlarinda da kadin liderligi dikkat cekiyor.
Bilgi Teknolojileri, Operasyon ve Coziim Merkezi Genel Miidiir Yardimcis1 Hiilya Er-
vansel’in sorumlulugundaki organizasyonda yer alan dort grup miidiiriiniin tamami
kadin yoneticilerden olusurken, toplam 155 kisilik ekipte 87 calisan kadin. Bu tablo, QNB
Sigorta’nin yalnizca kurum genelinde degil, teknoloji ve operasyon gibi kritik alanlarda
dakadinlarin liderligini destekleyen kapsayici bir yonetim anlayisi benimsedigini ortaya
koyuyor. Ervansel, uzun yillardir toplumsal onyargilarla erkeklerin domine ettigi bir

alan olarak goriilen STEM alanlarinda kadinlarin basarisina deginerek;

“Teknoloji ve oper n gibi hizli karar alma ve siirekli gelisim gerektiren alanlarda
farkl bakis acilar1 biiyiik deger yaratiyor. Kadinlarin bu alanlarda yonetim kademele-
rinde daha goriiniir oldugu ekiplerde is birligi kiiltiiriiniin giiclendigini, problem ¢6zme
siireclerinin daha kapsayici ve yaratici hale geldigini goriiyoruz. Kadinlarin teknoloji ve
operasyon alanlarinda dal zla sorumluluk adece kurum kiiltiiriimiizii
degil, iirettigimiz hizmetlerin kalitesini de giiclendiriyor” diyor.

Hiilya Ervansel

QNB Sigorta Bilgi Teknolojileri, Operasyon
ve Coziim Merkezi Genel Miidiir Yardimcisi
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Acente Bolge
Toplantilar:

2026

Gelecegin Rotast, Giivenin Dogasi

Doga Sigorta Acenteleri ile “Gelecegin Dogas1, Giivenin
Rotas1” sloganh toplantilarinda bulustu

Doga Sigorta'nin, “Gelecegin Dogasi, Giivenin
Rotas1” slogani ile diizenledigi 2026 Acente Bolge
Bulusmalar1 subat ay1 icerisinde gerceklestirildi.
Istanbul Anadolu ve Avrupa, Akdeniz, Bursa, Ege,
Giiney ve Giineydogu Anadolu, I¢ Anadolu ile Ka-
radeniz olmak iizere Tiirkiye genelinde toplam 8
bolgede organize edilen toplantilara acentelerin
katilim ve ilgisi cok yiiksekti.

2025 yilmin degerlendirildigi, 2026 yilina dair kampanya, hedef
ve projelerin paylasildigi toplantilarda Doga Sigorta Genel Mii-
diirii Coskun Golpinar ve Satis ve Bolgelerden Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcis1 Arda Tuncay’in bilgilendirme ve yorumlari
acenteler icin 6nemli bir farkindalik saglarken kurumun 2025 yili
finansal sonuclari, sektorel siralamalari ve gerceklesen onemli
projeleri takdir topladi.

Konusmasinda, 5. Egitim Donemi baslayan Acente Gelisim Aka-
demisi’ne de deginen Coskun Golpinar, sektorde bir ilk olan,
acentelerin basar1 ve verimliligini artiran online egitim prog-
ramlarma verdigi onemi katilimcilara aktards, tiim acenteleri
Istanbul Topkap: Universitesi ile is birliginde hayata gecen,
basarih katilimcilarm e-Devlet tanimli sertifika almaya hak
kazandiklar: bu kapsaml egitim programima davet etti. Kuru-
mun, acentelerinin gelisim ve biiyiimesine verdigi 6nemin altini
cizdi. Bugiine kadar 118 Doga Sigorta acentesinin sertifika sahibi
oldugunu da sozlerine ekleyen Golpinar, mezunlar ile omiir
boyu giiclii biriletisim icinde olarak, bu egitimin devaminda da
siirdiiriilebilir deger ve basar1 kazamimina yonelik hareket etmeyi
hedeflediklerini aktardi. Bu yonde Acente Gelisim Akademisi
mezunlarima 6zel hazirlanan ve ilki subat ayinda paylasilacak
olan Akademiden dergisinin de miijdesini verdi.
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Golpinar, Doga Sigorta’nin kurumsal sosyal sorumluluk projesi
‘Sevgi Dogasinda Var’in, 2025 yilimin aralik ayinda, Pazarlama
Tiirkiye E-Ticaret Zirvesinde ‘Fark Yaratan iletisim Kampan-
yasr’ kategorisinde Altin Odiile layik goriilmesinden duydugu
mutlulugu da acenteler ile paylasti. Sokak kedilerine barmak

/an projenin tiim iilke capinda gordiigii ilgiden memnu-
niyetini dile getirdi.

Satis ve Bolgelerden sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 Arda

gerceklestirilen dijital gelistirmeler, Mobilim Doga’da
uygulamasi ve yenilenen Sigortali Sadakat Programi gibi hem
sigortalilar hem de acenteler icin kolaylik ve oncelik saglayan
faaliyetlere dikkat cekerken, yenilik ve gelistirmelerin hizla
siirdiigiinii aktardi. Basarili sonuclar ile tamamlanan 2025 yili
performanslari icin acente ve Bolge Miidiirliikleri’nin calisan-
larma tesekkiirlerini iletti.

Pazarlama ve Satis Performans Yonetimi Grup Miidiirii Murat
Dilaver sunumu ile 2026 yili satis kampanyalarindan, hayata
gecen ve planlanan projelerden bahsetti. Acentelere 6nemli ka-
zan¢ kazandirmanin yam sira etkili odiiller sunan kampanyalar
biiyiik dikkat cekti. Dilaver, soru ve goriisleri ile kampanyalara

jsteren acentelere yeniliklerin artarak ve ddiillere
doniiserek devam edecegini de aktardi.

Acenteler Grup Miidiirii Tolga Arslan’in da bulundugu toplanti-
larin her birine Doga Sigorta icra Kurulunun farkh yoneticileri
de katihm sagladi. Acenteler ve Doga Sigorta yoneticilerinin bir
araya gelerek is siirecleri disinda da sohbet etme firsati buldugu
toplantilara katilim oldukca yiiksek oldu. Toplantilarin finalinde
bolgelerin 2025 yilinda, oto disi ve kasko branslarinda en cok
prim iireten acentelerine plaketler takdim edildi. Ayrica, Doga
Sigorta ile 10. yilim1 dolduran acenteler de beraber gecen bu
onemli ve basarih siirec icin plaketle onurlandirildi.
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Ankara Sigorta Genel Miidiirii
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Ankara Sigorta’dan saghk
turizmine yonelik yeni trtn:
Komplikasyon Sigortasi

Ankara Sigorta, degisen miisteri ihtiyaclari ve sektordeki yeni egilimler dog-
rultusunda iiriin portfoyiinii giiclendirmeye ve sigortalilarina deger odakl
coziimler sunmaya devam ediyor. Bu yaklasim dogrultusunda, saghk turizmi
alaninda artan talebe yanit verecek sekilde gelistirilen Komplikasyon Sigortasi
iiriiniinii satisa sundu.

Ankara Sigorta Komplikasyon Sigortasi; sigorta siiresi icerisinde, yurt disinda ikamet eden
ve saghk turizmi amaciyla Tiirkiye’ye gelen kisilerin, Tiirkiye’de saglik turizmi icin akredite
edilmis hastane ve kliniklerde yaptirdiklar: ameliyat, girisim ve islemler sonrasinda ortaya
cikabilecek komplikasyonlarin tedavisi icin gerekli masraflari, Uluslararasi Saghk Turizmi
ve Turistin Saghg1 Hakkinda Yonetmelik kapsaminda teminat altina aliyor. Uriin; dis, sac
ekimi, estetik, goz, cerrahi girisim ile kalp ve damar cerrahisi alanlarinda gerceklesebilecek
komplikasyon planlarimi kapsayan coklu plan yapisiyla sunuluyor. Ankara Sigorta Komp-
likasyon Sigortasi, farkli brans ve uygulama alanlarma 6zel olarak kurgulanan alti ayr1
plan secenegi sayesinde, saglik turizmi kapsaminda gerceklestirilen ¢ok farkl operasyon
tiirlerine tek bir iiriin catis1 alinda kapsaml, esnek ve ihtiyaca uyumlu teminat yapist ile
sunuyor. Bu genis plan cesitliligi, saglik turizmi alanindaki farkhlasan talep ve beklentilere
giiclii bir karsilik olusturuyor.

Yeni iiriinle ilgili degerlendirmede bulunan Ankara Sigorta Genel Miidiirii Ersin Tiivar,
sunlari soyledi: “Saglik turizmi, iilkemiz acisindan hizla biiyiiyen ve stratejik oneme sahip
bir alan. Ankara Sigorta olarak bu alandaki gelisimi yakindan takip ediyor, hem sigortahla-
rimizin ihtiyaclarma karsilik verecek iiriinler gelistirmeye hem de talepleri dogrultusunda
is ortaklarimiza kolayliklar sunacak alanlara odaklaniyoruz. Komplikasyon Sigortasi ile,
saghk turizmi kapsaminda Tiirkiye’yi tercih eden yabanci misafirlerin karsilasabilecegi
risklere yonelik kapsamli bir iiriin sunarken, is ortaklarimizin portfoylerini de siirdiirii-
lebilir bir yapr ile desteklemeyi hedefliyoruz. Oniimiizdeki donemde de miisteri odakl,
trendlere ve ihtiyaclara uyumlu iirtinlerimizle portfoyiimiizii giiclendirmeyi siirdiirecegiz.”

Ankara Sigorta, 9o. kurulus yilina; giiclii finansal performansi, saglam sermaye yapisi ve
yiiksek kurumsal dayaniklihgiyla ilerlerken, miisteri odakh yaklasimini ve yaygin satis
agiyla olusturdugu giiclii dagitim yapisimi biiyiime stratejisinin merkezine koyuyor. Koklii
gecmisinden aldig birikimi yenilikci bakis acisi ve dijitallesme odagiyla bulusturan Ankara
Sigorta, farkli miisteri segmentlerinin degisen beklentilerine karsilik veren iiriin ve hizmet
vapisiyla is ortaklari icin siirdiiriilebilir ve uzun vadeli bir deger iiretmeyi siirdiiriiyor. Bu
yaklasim, sirketin ulusal 6lcekte marka giiciinii pekistirirken, rekabet¢i konumunu da
daha ileri bir noktaya tasiyor.
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Allianz Tiirkiye, UNDP ve Habitat Dernegi,
finansal okuryazarlik icin seferberlik baslatiyor

Allianz Tiirkiye genclerde finansal okuryazarhgi artirmak ve en temel finans bilgilerini toplum gene-

linde yaygimlastirarak hem bireysel hem toplumsal refaha katki saglamak hedefiyle Birlesmis Milletler

Kalkinma Program (UNDP) Tiirkiye ve Habitat Dernegi is birligi ile Finansla Gelecek projesini hayata

gecirdi. Uzun soluklu tasarlanan Finansla Gelecek projesiyle ilk etapta iilke genelinde 10 bin gence
ulasilmasi hedefleniyor.

Diinya genelinde her iic yetiskinden sadece birinin finansal
okuryazar oldugu verisinden hareketle baslatilan proje, 6zellikle
15-24 yas arasi genclerive genc girisimcileri hedefliyor. Goniillii
egitmenler aracihgiyla 81ilde okullarda, topluluk merkezlerinde
ve Istanbul’daki genclik yurtlarmda verilecek egitimler, dijital
araclar ve finansal kocluk programlariyla desteklenecek.

Paydaslardan Onemli Aciklamalar

Projenin lansmaninda s0z alan liderler, finansal okuryazarhgimn
ekonomik dayanikhlik icin kritik 6nemine degindiler:

Taylan Tiirkolmez (Allianz Tiirkiye Hayat ve Emeklilik Sirketleri
Genel Miidiirii): "Finansal okuryazarlik, hanelerin ekonomik zor-
luklar atlatmalarma yardimei olan makroekonomik bir 6ncelik
ve temel bir yasam becerisi haline geldi. Bu projeyle genclerin
yetkinliklerini artirmayi, bireysel refah ve ekonomik dayamiklihik
acisindan kalici bir etki yaratmay: hedefliyoruz.”

46 | SIGORTALIFE MART 2026

Miodrag Dragisic (UNDP Tiirkiye Mukim Temsilci Yardimeisi):
"Gelecegi giivenle planlayabilmenin merkezinde finansal okur-
yazarhk yer ahiyor. Finansal okuryazarhga yatirom yaptigmmizda
ozgiiven insa ediyor ve genclere dahaiyi bir gelecegi insa etmeleri
icin gerekli araclar1 sunuyoruz. Bireylere yatirim yaptigimizda,
kalkinma siirdiiriilebilir hale gelir."

Bora Caldu (Habitat Dernegi icra Kurulu Baskani): "81 ilden
secilen 31 goniillii egitmenimizle bir y1l icinde 10.000 gence
erismeyi amachyoruz. Egitimlerin yam sira FINHACK ve dijital
araclarla genclerin birlikte tirettigi, stirdiiriilebilir bir finansal
ekosistem insa ediyoruz."

Gelecek Adimlar
Proje kapsaminda egitim icerikleri, is hayatina yeni atilan gencler

ve girisimciler icin kademeli olarak derinlestirilecek. Egitim
detaylarma Habitat Dernegi'nin web sitesinden ulasilabilecek.
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Gelecege dair
hayallerimizi
surduruyoruz

Anadolu Sigorta olarak Surdurulebilir Kalkinma Amaclarr'ni
destekliyor, attigimiz her adimi gelecegi distinerek atiyoruz.

Detayli bilgi igin:
ng anadolusigorta.com.tr/surdurulebilirIi@

Tiirkiye Is Bankasi kurulusudur. ’ m’«xivs$smms-
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Sigorta Sektoriinde
Temkinli Iyimserlikle
Biiyiime Beklentisi

Tiirkiye Sigorta Birligi (TSB) tarafindan gerceklestirilen
Sigorta Sektorii Ust Yonetici Beklenti Alllxetl. 2026 y1lin-
da sigorta sektoriiniin zorlu makroekonomik kosullara
ragmen reel biiyiime potansiyelini korudugunu ortaya
koyuyor.

2026 yilinda sigorta sektorii temkinli iyimserlik ile biiyiimeyi
llCdCﬂl\ or. Basaumn \alnun performansi, lcoulaS\ on uyu-

51 l)cklc111\ or. Sektoriin odak llOl\laSl ise
rdiiriilebilir karhlik ve uzun vadeli deger yaratimi
olarak one cikiyor. Tiirkiye Sigorta Birligi (TSB) Sigorta Sektorii
Ust Yonetici Beklenti Anketi gerceklestirdi. 2025 yilinin son ayin-
da 81 iist diizey yoneticinin katilimiyla yapilan arastirma; 2026
yilinda sektoriin biiyiime beklentilerini, karlilik dinamiklerini,
risk algilarmi ve stratejik onceliklerini kapsaml bicimde ele
aliyor. Anket sonuclarina gore yoneticilerin 6nemli bir boliimii,
mevcut makroekonomik kosullarin sektor iizerinde belirgin bir
baskiyaratmayacag goriisiinde birlesiyor. Bununla birlikte faiz
oranlari ve enflasyon, 2026 yilinda biiyiime ve karliligi en cok
zorlayacak iki temel risk unsuru olarak one cikiyor.

48 | SIGORTALIFE MART 2026

Faiz oranlarmin seyri, 0zellikle hayat dis1 bransta fiyatlama
siirecleri ve teknik kar iizerinde belirleyici goriiliiyor. Enflasyon
ise hayat ve emeKklilik tarafinda maliyetler ve birikim degerleri
acisindan kritik 6nem tasiyor. Genel tablo, sektoriin belirsizlik-
lere karsi temKinli bir durus sergiledigini gosteriyor.

Prim Uretimi ve Karlilik: Reel Biiyiime Beklentisi Giiclii

Yoneticilerin yiizde 64’ii, 2026 yilinda prim iiretiminde reel
biiyiime bekliyor. Hayat dis1 bransta biiyiime beklentileri daha
giiclii seyrederken, hayat ve emeklilik sirketleri daha temkinli
bir goriiniim sergiliyor. Karlilik tarafinda ise genel beklenti
olumlu. Yoneticilerin yaklasik yaris1 donem karinda reel artis
ongoriiyor. Bu artisin ana kaynagi olarak teknik karlilik 6ne
cikiyor. Donem karmdaki artisin yiizde 70’inin teknik karhihiktan
gelmesi bekleniyor. Hayat ve emeklilik bransi tamamen teknik
karhiliga odaklanirken, hayat dis1 bransta teknik ve mali karlhilik
dengesi korunuyor. Bu sonuclar, sektoriin temel is modelinin
ve risk yonetimi yaklasiminin giiciinii ortaya koyuyor.

Finansal Sonuclar1 Belirleyecek Temel Unsurlar

Yoneticilere gore 2026 yilinda sirket performansini en cok etki-
leyecek tic ana faktor yatirim performansi, fiyatlama politikalar:
ve regiilasyonlardaki degisiklikler olacak. Hayat ve Emeklilik
sirketleri icin regiilasyon 6n plana cikarken, hayat dis1 bransta
fiyatlama politikalar1 6nceliklendiriliyor. Sirket performansini
degerlendirirken oncelikli bakilan performans gostergeleri is
modeline gore farkhlasiyor. Her segment kendi deger yaratma
dinamigine odaklaniyor. Hayat dis1 bransta hasar prim orani
ve prim biiyiimesi en onemli basar1 Kriterleri olurken hayat
bransinda fon biiyiimesi ve yatirim performansi 6ne c¢ikiyor.

Stratejik Yonelim: Secici Biiyiime ve Verimlilik

Sirketlerin 2026 y1lma yonelik stratejik oncelikleri iic ana bas-
likta toplaniyor: Fiyatlama ve risk seciminde selektif yaklasim,
maliyet optimizasyonu ile otomasyon ve dijitallesme. Hayat ve
emeKlilik sirketleri operasyonel verimlilik ve dijital doniisiimii
onceliklendirirken, hayat dis1 bransta fiyatlama disiplini ve risk
yonetimi 6n plana cikiyor.

2026’'mn Ana Giindem Maddeleri

Yoneticilere gore sektoriin 2026 yilinda en cok odaklanacagi
basliklar arasinda regiilasyonlar, faiz oranlari, yogun rekabet,
enflasyon yonetimi, dijital doniisiim ve yapay zeka uygulamalar:
yer aliyor. Ayrica siirdiiriilebilirlik ve ESG calismalari, gomiilii
sigortaile yeni dagitim modelleri de sektor giindeminde 6nemli
bir yer tutuyor.

Ugur Giilen: “Sigorta sektorii, temkinli ama
kararh adimlarla yoluna devam ediyor”

TSB Baskani Ugur Giilen, sigorta sektoriiniin belirsizliklere
ragmen biiyiime potansiyelini korudugunu vurgulayarak anket
sonuclariayonelik yaptigi degerlendirmede, “Sigorta sektorii,
tiim belirsizliklere ragmen giiclii teknik altyapisi, artan risk
bilinci ve gelisen iiriin cesitliligiyle biiyiime potansiyelini koru-
yor. 2026 yilinda verimlilik, dogru fiyatlama ve regiilasyonlara
uyum kabiliyeti, siirdiiriilebilir karlihgin anahtari olacak. Tiirkiye
sigorta sektorii, temkinli ama kararl adimlarla yoluna devam
edecektir.” dedi.
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AXA Sigorta, Ciftci Koruma Paket Sigortas: ile
Ciftcilerin Yaminda Olmava Devam Edivor!

AXA Sigorta, ciftcilere yonelik gelistirdigi iiriinii Cift-
ci Koruma Paket Sigortasi'mi satisa sundu. Tiirki
tarmmsal iiretimin siirdiiriilebilirligi, ciftcilerin giinliik
yasamui ve iiretim faaliyetleri sirasinda karsilastiklar:
risklere karsi ne kadar dayanmikh olduklariyla dogrudan
iliskili. AXA Sigorta tarafindan gelistirilen Ciftci Koruma
Paket Sigortasi, ciftcilerin hem yasam alanlarmi hem de
iiretim araclarim tek bir police alinda koruma altina
alarak bu ihtiyaca biitiinciil bir ¢c6ziim sunuyor.

Ciftci Koruma Paket Sigortast; ciftcinin konutu, ahirt, samanhgi,
deposu, deposundaki mahsulii ile ve tarim ekipmanlarim kap-

apisiyla, liretimin en temel unsurlarmi giivence altina

. Yangin, yildirim, infilak, firtina, sel ve su baskini gibi

risklere karsi saglanan teminatlar sayesinde, olas1 bir hasarin

ciftcinin iiretim diizenini sekteye ugratmasinin 6niine gecilmesi
hedefleniyor.

Uriin kapsaminda; ciftcinin evi 250.000 TL'ye kadar, ev esyalarl,
ahir, samanlik, depo, depodaki mahsul, tohum, giibre v

el aletleriise 100.000 TL'ye kadar giivence altina aliniyor.
yangin ve iiciincii sahis mali sorumluluk teminatlar: policeye
dahil edilirken, istege bagh ek teminat ile traktérde meydana
gelebilecek kismi hasarlar, seyir halindeki kazalar da dahil olmak
lizere sigortalanabiliy

Seda Bora
Arkan ¢

AXA Sigorta KKTC,
Uluslararasi Is Gelistirme ve
Yesil Yatirimlar Direktorii -
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Policeye dahil edilen asistans hizmetleri kapsaminda; traktor
lastigi ii siz olar: arilabiliyor, traktor onarum hizmetleri
sunulux orve ciftciler tohum, giibre ve zir (11 ilac gibi temel tarim-
sal girdilere anlasmal kurumlar aracihgiyla ciddi indirimlerle
ulasabiliyor. Tiim bu kapsamh faydalar, ciftcilerin biitcesini
zorlamayacak son derece uygun bir prim yapisi ile sunuluy

AXA Sigorta KKTC, Uluslararasi Is Gelistirme ve Yesil Yatirimlar
Seda Bora Arkan iiriinle ilgili degerlendirmesinde

sunlar1 soyledi: “Tiirkiye’de tarimsal iiretim, biiyiik 6lciide cift-
cilerimizin emegi ve dirayeli sayesinde ayakta duruyor. Ancak
tarmmsal faaliyetler; hava kosullarindan ekipman arizalarina
kadar pek cok beklenmedik riske acik. Ciftci Koruma Paket
Sigortasr’'ni tasarlarken amacimiz; ¢iftcimizin yalnizca konutunu
ya da ekipmanini korumakla sinirli kalmayip; tiretim siirecini de
destel\le\ en pratik ve erisilebilir bir giivence modeli sunmakti.
Bu iirlinii; hasar aninda devreye giren kiiciik ama anlamli des-
tekleri, giinliik hayati kolaylastiran asistans hizmetleri ve uygun
prim yapisiyl tcimizin hayatina gercek anlamda dokunan
onumlandiriyoruz. Tarimsal iiretim iilkemiz

A Sigorta olarak ciftcimizin yaninda

olmaya devam edecegiz

Ciftci Koruma Paket Sigortasi ile AXA Sigorta, ciftcilerin karsi-

ilecegi maddi kayiplar1 azaltmay ve tarimsal faaliyetlere
dayaniklilik kazandirarak iiretim siirecinin kesintisiz devam
etmesini saglamay hedefliyor.
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ONLEYICi SIGORTACILIK

CORPUS'TA

Is hayatinda riskleri dogru saptamak énemlidir.
Corpus Sigorta risk muhendisligi sigortalisi olun

ya da olmayin isletmenizdeki olasi farkli senaryclan
degerlendirir, analiz eder, raporlar ve ¢odzum sunar.
Corpus Sigorta ile riskleri ngérmek. dngdrduklerini
onlemek, énleyermediklerinin ise édenebilir
primlerle sonuclarini onlemek mMumkan.

Kisacasi, i¢iniz rahat, éncesi de sonrasi da bizde.
Onleyici sigortacilik, Corpus’ta!

CORPUS

SIGORTA

corpussigorta.com.tr
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“Miisteriyi bir police
numarasi olarak degil,
coziim ortag olarak
goruyorus”

Sigorta Life Sohbetleri’nin konugu AXA Tiirkiye CEO’su
Yavuz Olken, oldu. Olken, 2025’in Tiirk sigorta sektorii
icin reel biiyiimenin saglandig: bir y1l oldugunu belir-
terek, teknik zarara ragmen finansal karhhkla sekto-
riin y1h artida kapatacagim soyledi. AXA Tiirkiye’nin 9o
milyar TL'yi asan prim iiretimiyle sektorden daha giiclii
biiyiidiigiinii vargulayan Olken, teknoloji yatirrmlari ve
acente doniisiimiiyle 2026’ya hazir olduklarmi ifade etti.

“Reel biiyiimenin saglandig bir y1l oldu”

2025 y1l1 bence Tiirk sigorta sektorii icin reel biiyiimenin saglan-
d1g1, artilarm konusuldugu bir yil oldu. Sektor, enflasyonun iize-
rinde bir biiyiime sagladi ki bu oldukca kritik bir basariydi. 2023
sonrasinda diinyada olusan o "sert pazar kosullar1" dedigimiz;
reasiirans arzinin azaldigi, teknik sigortaciligin 6n plana ciktig
ve risklerin dahayiiksek carpanlarla sigorta edildigi yoriingenin
son buldugu bir yil geride biraktik. Ancak veriler, 6zellikle 2025
yilimin ikinci yarisindan itibaren rekabetin inanilmaz boyutlara
ulastigim isaret ediyor. Heniiz kesin sonuclar1 gormedik ama
elimizdeki dokuzuncu ay verileri, 2025°de teknik zararin oldugu
ancak finansal karin iiretildigi bir yil olacagim gosteriyor.

Tiirk sigortacihgl; makroekonomik indikatoérlere, diinyadaki ko-
sullara ve jeopolitik gelismelere ragmen faaliyet kari iiretebilen,
bu karin bir miktarini yatirima yonlendiren, bir kismini teknik
karsihiklarim giiclendirmeye aktaran saglam bir yapi sergiledi.
En onemlisi de bu karmn bir kismini, sigortalilarin satin alma
giiciinii dikkate alarak fiyatlar1 daha dengeli ve makul seviyelerde
tutmak icin kullandi.

“90 milyar1 asan bir prim iiretimine ulastik”

2025’1 kapatirken iki unsuru unutmamak lazim: Birincisi, son
10 yilin en sansh dogal afet yilim yasadik. Eger deprem, sel veya
dolu gibi biiyiik bir afet yasasaydik teknik zarar cok daha derin
olurdu. ikincisi ise hala prim bazh biiyiiyoruz; yani police ade-
dinden ziyade sigorta bedellerinin artisiyla biiyiime saghyoruz.
Sigortalanma oranlarinda ise heniiz beklenen o biiyiik ivmeyi
yakalayamadik. AXA Tiirkiye tarafina bakarsak; biz sektoriin 6-7
puan iizerinde, reel bir biiyiime sergiledik ve 9o milyar1 asan bir
prim iiretimine ulastik. Birlesik rasyosu 100iin altinda, teknik
tarafi giiclii ve rezervlerini tamamen pekistirmis bir yih geride
biraktik. Ozellikle hayat ve hayat dis1 sinerjisini iyi kullanarak
pazar pay1 kazandik. 2025, bizim icin teknoloji ve siirec optimi-
zasyonuyla 2026’ya giiclii bir hazirhk yili oldu.
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Sahanmn sesini dinlemek
ve "eli sicak olmak" bizim
icin vazgecilmezdir

Hem yerelde hem globalde olusan rekabet
ortaminda AXA’y1 farkh kilan ne?

Bizi farkl kilan unsurlarin basinda "sahada olmayr sevmemiz"
geliyor. 2025 yilinda tiim calisma arkadaslarimizla beraber her
giin sahadaydik diyebilirim. 9 bolgemiz ve 5 temsilciligimiz var;
2025 icinde 2 yeni temsilcilik daha actik ve var olanlar: destek-
lemeye devam ediyoruz. Sahanin sesini dinlemek ve "eli sicak
olmak" bizim icin vazgecilmezdir. isimiz giiven vermek ama
bir taraftan da hasarmizi 6demek. Bugiin hasar siireclerimiz
cok giiclii ve "miisteri NPS'i" kavramini isin kalbine oturtmaya
calistyoruz. Miisterilerin davranis ekonomisindeki degisiklik-
lerin sigortaya yansimasini cok hizli anlamaya gayret ediyoruz.
Bunun karsihiginda iiriin ve hizmetlerde, miisteriyi dinleyerek
degisiklikler yapiyoruz. Acentelerimizi de cok iyi dinliyoruz ciin-
kii acentelerin yasadig yoriinge cok dinamik ve maalesef 2026
sonrasinda zorluk derecesinin yiikselerek artacagin goriiyoruz.
Onlarin siirdiiriilebilir killnmasini saglamak bizim 6nceligimiz.

AXA’nin uluslararasi bir sirket olmasi
bu rekabette size nasil bir avantaj saghyor?

Bu topraklarda 130 yili askindir variz. AXA Tiirkiye markasiyla
taclanan bu siirecte AXA Grubu, Tiirkiye'ye her zaman énemli bir
sermaye sagladi. 2023 yilinda, krizin yogun oldugu bir dénemde
satin alma gerceklestirdik. Bu, AXA’nin Tiirkiye'ye olan giiveni-
nin sonsuz oldugunun kamtidir. Grup, Tiirkiye’deki sigortaciik
modelinin global standartlarla uyumunu takdir ediyor. Biz global
bir sirketin Tiirkiye’deki yoneticileriyiz ve buray1 yerel gercekle-
re, makrockonomik dengelere uygun yonetiyoruz. Paris’te veya
Madrid’deki bir ¢oziimii buraya getirmiyoruz; aksine biz burada
gelistirdigimiz modelleri diinyaya ihrac ediyoruz.

AXA Tiirkiye’nin global 6lcekteki agirhg ve sizin
uluslararasi rollerinizden bahseder misiniz?

AXA Tiirkiye olarak biz "AXA Afrika ve Tiirkiye" bolgesinin bir
parcasiyiz ve bu bolgede acik aralideriz. Uluslararasi pazarlarin
toplam prim ve karimin %25’ini biz olusturuyoruz. Bununla yetin-
miyoruz; her is kolundaki arkadasimiz global calisma gruplarimin
lideri veya sponsoru. Benim de iki 6nemli roliim var: Bir tanesi
data ve yapay zeka konusunda 17 iilkede sponsorluk yiiriitiiyo-
rum. Yeni olarak da "Miisteri Degeri Yonetimi" konusunda 17
iilkeden sorumlu bir liderlik iistlendim. iyi isler yaptigiizda
diinya capinda dikkat cekiyor ve siirdiiriilebilir oluyorsunuz.
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Acente modelleri ve onlarin gelecegi hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz? Dagitim kanallari nasil bir doniisiim
gecirmeli?

ntelerimiz icin temel recete biiyiimektir. 2023-2025 arasi
yiiksek enflasyon ve finansal getir iler sebebiyle bir miktar re-
havet olusmus olabilir ancak 2026 ve sonras oldukea tehditli
ori centeleunn/m Sd(lt‘le§lllt‘51 hantal yapilardan kur-
e adapte olmasi gerekiyor. Mll§tell\(:‘Iltd])dllllll

yonetmeli ve police adetlerine odaklanmallar. e’de bir
miisterinin ortalama police adedi 1.30 seviyesinde. AXA Tiirkiye
olarak biz bu orani 1.47°den 1.52°ye (;ll\dl dik. Bu Kkiiciik bir artis
oziikse de, 3 milyon miisteriniz varsa 150 binin iizerinde
satis1 demel\tu Ayrica dagitim kanallar: arasindaki

sagliksiz "komisyon iadesi" rekabetini meslegin itibar1 acisindan
i buluyorum. 7/24 miisterinin yaninda olan acentenin hizmet
bedelinin bu sekilde degersizlestirilmesi siirdiiriilebilir degildir.

Hangi iiriinlerde biiyiime firsati goriiyorsunuz?
Saghk sigortalarmdaki ivme ne durumda?

Saghik bransi hayatimizda hep olacak. Ancak Tiirkiye’deki tab-
loya baktigimizda gidilecek cok yolumuz var. Bugiin 6zel saghk,
tamamlayici saglik, grup ve bireysel sigortali sayilarimi topladi-
gimzda yaklasik 6,5 milyon kisiden bah.se(h_\ oruz. 85 milyonluk
niifusumuzu diistindiigiimiizde penetrasyonun ne kadar diisiik
()l(lu("u ortada. Saghk sisteminin, 6zel hizmet saglayicilar: ve

gortacilarla el ele vererek biiyiiyecegine inanmaliyiz. Burada
1\1 itik nokta; saglik saglayicilari ile sigortacilarin dengeli ve
optimize edilmis bir maliyet calismasi icinde olmasidir. Ancak
bu sekilde sigortay: tabana yayabilir iye olarak biz bu
alanda iiriinlerimizi tamamen y enlle(hl\ ve son 8 yilda neredeyse
8 kat biiyiime kaydederek 1 milyon sigortali sayisina dayandik.
Tabii sadece saglikla bitmiyor; risklerin nitelik degistirmesin-
den de bahsetmemiz gerek. Her y1l sonbaharda yayimladigimiz
AXA Gelecek Riskleri Raporu’nu tiim okurl:
Web sitemizde de yer alan bu raporlarda; iklim degisimi, kii-
resel 1sitnma, pandemi, siber riskler ve jeopolitik risklerin nasil
bir diizlemde ilerledig Y
I)ijitallegen diinyad:

iyor. Evlerimizde bile her >e\ online iken siber giiven-

ligi ])11 olmaktan cikardik. KOBI'lericin ise dcentenln
satabilecegi, en yiiksek bedelli siber korumay ticari paketleri in
icine entegre ettik.

tirdigimiz “Parametrik Sigorta” iir unumu/(hu Deprem sonucu
finansal kayiplar1 giivence altina alan bu police, binanizda maddi
hasar olmasa bile o bolgede hayat durdugu icin ortaya cikan
finansal kayiplar1 hemen 0deyen bir kimlikte.
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Ismail Oztiirk - Yavuz Olken

Teknolojik yatirimlarmizdan, 6zellikle
"Yaver" projesinden bahseder misiniz?

Yaver bizim icin sadece bir proje degil, bir ekosistemdir.
Bugiin hasar dosyalarimizda eksper raporlarmi analiz eden
vapay zeka modiiliimiiz %20 verimlilik artis1 sagladi. Medikal
underwriting siireclerimizi %25 hizlandirdik. Ayrica YaverGPT ile
acentelerimize miithis bir kolaylik saghiyoruz. Acentemiz sistem
iizerinden hangi miisterinin hangi ek iiriine ihtiyaci oldugunu
ve o miisterinin teklifi kabul etme olasiigim g iliy eriyi
yonetmek, dogru deger koymak ve miisteriye uygun hizmet
seviyesini belirlemek basarimizin anahtaridir.
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Biz empati giivencesinin
yanina sadakat
programlarim koyvuyorus

"Giiven" ve "Sadakat" bu degerler
AXA Tiirkiye icin ne ifade ediyor?

Giiven konusu, aslinda sigortaciligin iizerinde tartisilmamasi
gereken en temel zeminidir. Tiirkiye, regiile bir pazar; arka-
mizda giiclii bir kanun koyucu (SEDDK) ve net yonetmelikler
var. Biz AXA Tiirkiye olarak giiveni sadece finansal rasyolarla
degil, somutverilerle dlciiyoruz: Sermayemiz yeterli mi? Teknik
karsiliklarimiz yerinde mi? Hasar1 ne kadar hizh ve siirtiinmesiz
odiiyoruz? Miisteri memnuniyet anketlerimizde pazardan 10-15
puan yukarida olmamiz, 5 iizerinden 4.5'i asan hizmet skorlarmmiz
bu giivenin telKkinidir.

Ancak biz bir adim ileri gittik ve giivenin adin1 “Empati Giiven-
cesi” olarak yeniden tanimladik. Giiven zaten olmak zorunda; biz
bunun iizerine "duygu" ve "anlama"y1 ekledik. Biz genel miidiir-
liikklerimizde oturarak sahay1 okuyamayiz. Empati, karsi tarafin
ne dedigini gercekten dinlemek ve ona gore aksiyon almaktir.
Ornegin; saglik sigortalarmda miir boyu yenileme garantisini
3 yildan 2 yila ceken ilk sirketiz. Neden? Ciinkii E-Nabiz gibi
seffaf sistemler varken, miisteri bilgisini bizimle paylasiyorsa
onu bekletmenin bir anlanm yok. iste empati budur; miisteriyi
ve acenteyi anladigimizi onlara hissettirmektir.

Sadakat, empati giivencesinin ayrilmaz bir parcasidir. 2o yillik
bir miisterimize davranis bicimimiz farkli olmali. Onun bizde
yarattig1 degeri olcebilmeliyiz. Eger sadik bir miisterimiz istisnai
bir durumla karsilastiysa, sistem bunu Kkisi bazl inisiyatiflere
birakmadan "otomatik" olarak miisterilehine ¢cozmeli. Biz empati
giivencesinin yanina sadakat programlarim koyuyoruz.

AXA Climate ve siirdiiriilebilirlik tarafinda neler
yapiyorsunuz? Tarim sigortalari ve iklim riskleri
konusunda nasil bir yol izleniyor?

AXA Climate akademimizle Tiirkiye’de gidaya erisim sorununa
karsi dikey, susuz ve organik tarim projelerine maddi destek
sagliyoruz. 9o milyar TL'lik prim {iretimimizin yaklasik 3 milyar
TL’si "Yesil Prim"den geliyor. Deniz altindaki mercanlarin karbon
salinimini absorbe etme giiciinii kesfettikce biyocesitliligi ve su
alt1 kiiltiirel mirasim korumay1 onceliklendirdik.

Ayrica AXA Grubu, diinyada sosyal sorumluluk alaninda destek-
leyecegi iic bolgeden biri olarak Tiirkiye'yi secti. Bu kapsamda
Hatay’da depremde yok olan kiiltiirel mirasm yeniden insasi icin
finansal kaynak saglayacagiz. iklim krizi kapimizda; 2026'mm ilk
iki ayinda 2025 toplamindan fazla afet hasar1 aldik. Bu birikim-
lerin korunmasi gelecege olan borcumuzdur.



Kisa Kisa...
Sizi en cok mutlu eden 3 sey nedir?

Birincisi, ailemdeki huzur; bu benim icin vazgecilmezdir. ikin-
cisi, "iyi olma hali"; yani bardagin her zaman dolu tarafindan
bakabilmek. Bu benim icin bir yasam tarz. Uciinciisii ise AXA;
bu yogun tempoda bu kurumda yaratugimiz deger ve gelecege
doniik adimlarimiz benim mutluluk hayallerimin bir parcasi.

Toteminiz var mi?

Cok iyi bir Besiktasliyim ama totemci degilim. Besiktas benim
icin bir tutku; sosyal hayatimin biiyiik bir kismini spora ve ku-
liibiime ayirabiliyorum.

AXA'nin voleybola katkilar: ve sizin
sahsi spor tutkunuz nasil birlesiyor?

Eger bugiin cesaretli, miicadeleci ve sabirli bir yoneticiysem,
bunu spora borcluyum. Voleybol camiasi bana ¢ok sey ogretti,
simdi bu borcu olimpiyat komitesi ve federasyondaki gorevle-
rimle geri 6diiyorum. Kurumumuzda 300 goniillii ile yiiriittii-
glimiiz projeler de bu "iyi olma hali" vizyonumuzun bir parcasi.
Goniilliiliik ve sosyal sorumluluk bu biitiiniin temelidir.

Yapmaktan en hoslanmadigimz sey ne?

Yapmaktan en hoslanmadigim sey, uyumak. Ciinkii uyudugum
her an hayattan bir seyler kaciriyormusum gibi geliyor. Univer-
site yillarimda da boyleydim. Sabah 07.00’de Kadikoy carsisinda
esnafla beraber hayatin icinde olma heyecani bende hala taze.
Sokakta dolasmayi, gozlem yapmayi, camdan bakarak hayati
seyretmeyi uyumaya her zaman tercih ederim.

Yaz mi, Kis mm?

Yaz ve bahar.

ROPORTAJ |

Dinlenmeli mi, Aktiviteli mi?
Kesinlikle bol aktiviteli.
Dijital mi, Analog mu?
Hibrit.
Zaman Yolculugu?
Gecmisten feyz alarak gelecege dogru kosmak.
Yetenek?
Sanatsal 6zelliklerle dogmayi isterdim.
Son Yemek?
Herhangi bir deniz iiriinii.
Baska bir zihin?
Bir kopegin zihninde yasayip diinyay1 o sadakat ve pozitiflikle
gormeyi cok merak ediyorum. O sevilme ve uyumlanma duygusu
gercekten muazzam bir bilinmezlik.
Son mesajiniz nedir?
Bu meslegi cok severek yapiyorum. Sigortacilik cok kutsal ve
onemli bir is. Gelecege giivenle bakmak ve geceleri biraz daha

rahat uyumak icin sigorta ekosistemini giindeminize alin. Sektor
sizi bekliyor, AXA Tiirkiye her zaman yaninizda.

E r_h'l:-l
L
Roportaji izlemek icin QR kodu okutun. '_J..'l:..-i_t 3
i
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Sompo Holdings’ten kiiresel
Olcekte stratejik hamle:

Aspen satin alimi tamamlandi
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Sompo Group CEO’su

Japonya merkezli kiiresel sigorta grubu Sompo Holdings, Aspen Insurance Holdings Limi-
ted’in tiim A Grubu adi hisselerini satin alma islemini tamamladigini duyurdu. Islemle birlikte
Aspen, Sompo Grubu catis1 altinda faaliyet gosterecek ve grubun kiiresel Mal ve Kaza (P&C)
platformunun bir parcasi olacak.

Sompo Holdings, Inc., Sompo International Holdings Ltd. nin tamamina sahip oldugu bir istirak araciligiyla Aspen’in
cikarilmis tiim A Grubu adi hisselerini devraldi. Islemin tamamlanmasinin ardindan Aspen’in imtiyazh hisse serileri
mevcut hak, sart ve kosullariyla yiiriirliikte kalmaya devam edecek.

Satin alma kapsaminda Aspen’in A Grubu adi hisseleri New York Menkul Kiymetler Borsasi’'nda (NYSE) islem gormeyi
birakirken, imtiyazh hisseleri mevcut sartlarla islem gormeye devam edecek. Sompo ve Aspen, ilerleyen donemde
tercihli hisselere iliskin geri alim veya borsadan cikarma alternatiflerini degerlendirebilecek.

Sompo’nun kiiresel biiyiime stratejisinde kritik esik

Sompo Group CEO’su Mikio Okumura, satin almanin Sompo’nun karl biiyiime planlarini siirdiirme, sermayeyi
stratejik bicimde kullanma ve kiiresel 6lcekte daha cesitlendirilmis bir P&C platformu olusturma hedefleri acisindan
onemli bir kilometre tas1 oldugunu ifade etti. Okumura, Aspen ekibini Sompo biinyesine katmaktan memnuniyet
duyduklarim soyledi.

Sompo P&C CEO’su James Shea ise islemin kiiresel P&C faaliyetlerini biiyiitme ve yatirim planlarim hizlandirma
kararhihgim pekistirdigini belirtti. Aspen’in reasiirans ve sigorta portfoyii ile 6zellikle Birlesik Krallik’taki giiclii
konumunun miisteriler, calisanlar ve hissedarlar icin yeni firsatlar yaratacagim ifade eden Shea, insan kaynagi ve
teknoloji yatirimlariyla daha giiclii ve cesitlendirilmis bir kiiresel portfoy hedeflediklerini vurguladi.

Satin alma sonrasinda Aspen’in Sompo Grubu biinyesinde faaliyetlerini siirdiirecegi ve grup yapisi icinde konum-
lanacagi aciklandi. Islemin ardindan Mark Cloutier’in Sompo’ya danisman olarak katki saglayacagi da duyuruldu.

5 | SIGORTALIFE MART 2026
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Saghk
Giivenceniz
Artik Simir
Taniumiyor

Bupa Acibadem Sigorta, Tiirkiye'de bir ilkle ulus-
lararasi saglik sigortaciligini yeniden tanimliyor.

Giiniimiizde is, egitim ve yasam giderek daha fazla iilkeye yayili-
yor. Peki ya saghk? Bupa Acibadem Sigorta, bu soruya Tiirkiye'de
bir ilkle yanit verdi: Kisiye Ozel Global Saglik Sigortas: Diinyanin
neresinde olursaniz olun yanimizda.

Tek Police, Diinya Capinda Giivence

Bupa Global'in 50 y1l askin uluslararasi deneyimi ile Bupa Aci-
badem Sigorta'nin saghk sigortacihgindaki uzmanhginin bir
araya gelmesinden dogan bu police; 2 milyonu askin saghk ku-
rumunu kapsayan global bir aga ve 190'dan fazla dilde miisteri
destegine sahip. Ustelik dogrudan provizyon hizmeti sunan ilk
uluslararasi saghik sigortasi olma ozelligiyle one cikiyor. Nere-
de olursaniz olun, hizmet kalitesinden 6diin vermeden tedavi
siirecinizi yonetebiliyorsunuz.

Dijital Altyapiyla Her An Yaninizda

MembersWorld ve Blua uygulamalar: sayesinde diinyanin dort
bir yanindaki uzman doktorlarla 7/24 goriintiilii goriisme yapa-
bilir, saghk kayitlarimzi takip edebilir, randevu ve tedavi planla-
rimzi tek platformdan yonetebilirsiniz. Acil destek, recete takibi
ve police bilgilerine anlik erisim de ayni platformda.

58 | SIGORTALIFE MART 2026
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Ashhan
Duymaz

Bupa Acibadem
Sigorta Genel Miidiirii

Kapsaml ve Biitiinciil Teminatlar

ikinci tibbi goriis, uluslararasi hasta nakli, mental saglik te-
minatlari, gebelik ve aile saghgi destegi, goz ve dis tedavileri...
Kisiye Ozel Global Saglik Sigortasi, yalnizca bir police degil;
kusursuz bir saghk deneyimi sunuyor.

Sinir Tanimayan Hayatlar icin Tasarlandx

Sik seyahat eden iist diizey yoneticiler, expatlar, dijital gocebe-
ler, birden fazla iilkede yasayanlar ve yurt disinda egitim goren
ogrencilerin aileleri — kisacasi1 hayati smir tanimayan herkes
icin tasarlandi.

Saglik, Herkes icin En Degerli Hazinedir

Bupa Acibadem Sigorta Genel Miidiirii Aslihan Duymaz, Tiirki-
ye’de bir ilki gerceklestirdikleri bu uluslararasi gecerliligi olan
yeni tiriin ile ilgili goriislerini soyle belirtti. "Kapsam, erisim ve
giiveni tek cati altinda topladik. Amacimiz, sigortahlarimizin
diinyanin her noktasinda Kkesintisiz ve yiiksek standartl bir
saghk deneyimine ulasmasim saglamak. Artik cografi smirlar,
saghk hizmetine erisimde bir engel degil."

—



Kisiye Ozel
Global Saghk Sigortasi

Dunyanin neresinde olursaniz olun,
sagliginiz guvende.
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0 Km Oto’daki Cazip
Kampanyalar, 2. El
Oto’yu Baskilamaya
Devam Ediyor

Quick Finans’m SmartIQ is birligiyle yayinladigi 2. El Oto
Raporu'nun Ocak ayina ait verilerinin yer aldig: giincel
sayisinda, sektore dair en yeni trendler paylasildi.

Tiirkiye Sigorta A.S., 2025 yilinin son c¢eyregine iliskin finansal
sonuclarm acikladi. Sirket, gecen yihin son ceyreginde net karimi
gecen yilm ayn1 donemine gore yiizde 65 artirarak 5,1 milyar TL
seviyesine tasidi.

Tiirkiye o Km C obil ve Hafif Ticari arac satislari, 2026 yih
Ocak ayinda bir 6nceki yilin ayni ayma gore %9.77 oraninda ar-
tarak 75.362 adet olarak gerceklesti. Boylece, tiim zamanlarim en
iyi ikinci Ocak ay1 satis1 gerceklesirken govde tipi SUV araclarim
pay1 gecen y1l Ocak ayma gore iic puan artisla %60.3 oldu. Hibrit
ve elektrikli araclarm pay artis1 da devam ederken, gecen yil
Ocak aymda %40.7 olan pazar paylar1 2026 Ocak aymda %49.2’y
yiikseldi. Son 3 yildir rekor kiran satislarm ardindan, 2026 Ocak
ayinda da devam eden giiclii satis adetlerinin, aylik %7.45 artis
ile yatirimcisia en cok kazandiran altiim servet etkisi ile arz
esnekligine bagh olarak devam ettigi seklinde yorumlandi.

15yas ve 350.000 kKm smirma kadar olan 2. El Oto satislarinda, 2025
Ocak ayma gore %10, gecen aya gore ise de %20 diisiis yasandu. 2.
El Oto saticilari, s0z konusu diisiiste Avrupa’dan yonlendirilen arz
fazlasiile diizenlenen agresif kampanyalara bagh cazip fiyatlarin
da etkili oldugu yorumunu yapmaktadirlar. Diger taraftan, Tiirk
Otomotiv Sektorii’niin Ocak ay1 iiretim, ihracat ve ithalat verileri
incelendiginde, toplam iiretimde %j5.2, otomobil iiretiminde %
17.2 diisiis, toplam ihracatta %17.2, otomobil ihracatinda %27.6
diisiise karsin toplam ithalatta %5.1, otomobil ithalatinda ise %3.5
artis yasanmasi da arz fazlasini teyit etmektedir.

Ticari araclarda, ekonomik faaliyetlerde yasanan
dalgalanmamnin etkileri goriilmeye devam ediyor.

2025 y1l1 Ocak-Nisan arasinda yukar yonlii giiclii bir seyir izleyen
ticari arac satislar1 Mayis ve Haziran’da diisiis yasamasina ragmen

aymda tekrar yiikselmis; ancak yilin geri kalaninda daralma
goriilmiistii. Ocak ayina da son 1 yilin en diisiik satis adetleri ile
baslayan 2. El Ticari Oto daralmaya devam etti.

60 1 SIGORTALIFE MART2026

0 KM Oto’da Yilsonu Kampanyalarmin Etkisi ikinei El
Otomobil Pazarinda Ocak Ayinda Dengelenmeye Basladi

ikinci el otomobil pazarmda Ocak aymda belirgin bir yavaslama
vasandi. Ocak satis adetleri 300.410 olarak gerceklesirken, Arahk
ayima gore %20 diisiis kaydedildi. Gecen yilin ayn1 ayina kiyasla
ise satislar %10 geriledi. Ocak verisi, y1l sonu hareketliliginin
ardindan yeni yilda piyasanin yeni arac kampanyalarimin da et-
kisi ile daha temkinli bir denge arayisina girdigine isaret ediyor.
Aralik ayida satislar 385.141 seviyesine cikarak aylik bazda %6
artmus, bir 6nceki yila gore ise %2 yiikselmisti. Ocak’taki geri
cekilme, 6zellikle y1l kapanisi sonrasi normallesme etkisinin
satis adetlerine dogrudan yansidigim gosteriyor.

Piyasa Normallesirken Tempo Diistii,
Stokta Kalma Siiresi Iki Giin Uzadi

2026 Ocak ayinda ikinci el pazarinda satis temposundaki diisiis,
stok devir hizina da yansidi. Ortalama stokta kalma siiresi Ara-
lik’ta 45 giin seviyesindeyken Ocak’ta 47 giine cikti (+2 giin). Artis
yalmzca pazar ortalamasida degil, ana kirilimlarda da goriiliiyor.
Binek araclarda ortalama stokta kalma siiresi 45 giinden 47 giine,
ticari araclarda ise 43 giinden 47 giine viikseldi. Ozellikle ticari
segmentteki +4 giinliik sicrama, Ocak ayinda talep tarafindaki
yavaslamanin en net sinyallerinden biri olarak one cikiyor.

Ocak Ayinda Hafif Ticari Ara¢ Sauislarindaki Daralma
Devam Etti. Son 3 Ay Satislar1 Bir Onceki Yila Gore
%14,4 Geriledi

ikinci el hafif ticari pazarinda gecen yila kiyasla daralma devam
etti. Kasum ayinda, onceki yilin ayn1 donemine gore %15 gerile-
yen pazar, Aralik aymda %10, Ocak ayinda ise gecen yilin ayni
dénemine gore %18,5 geriledi. Uc aylik toplamda, ikinci el hafif
ticari satislar1 173.310 adetten 148.373 adede inerek %14,4 daraldi.
Bu goriiniim, hafif ticari segmentte talebin yil basma daha zayif
bir tempoyla girdigine isaret ediyor.

ikinci El Fiyatlar1 Yilik Bazda Enflasyona Paralel Arts
Gosterdi. YiIik Artis %28-%34 Bandinda Seyretti

2026 Ocak aymda ikinci el otomobil fiyatlari, segment bazinda
belirgin bir yillik artis gosterdi. 2025 Ocak ay1 100 baz alimdiginda,
2026 Ocak’ta endeks B segmentinde 128, C segmentinde 134, D
segmentinde 132 seviyesine ulasti. TUIK'in acikladig1 Ocak 2026
Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) verilerinde yillik artis %30,65 oldu.
Bu cercevede ikinci el fiyat endeksindeki yillik degisim, TUFE nin
villik artis bandiyla paralel bir goriiniim sergiledi.
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Giiclii kadinlar, giiclii yarmlar

8 Mart yalmizca bir tarih degil, diinyada ve Tiirkiye’de kadinlarin esitlik miica-
delesinin sembolii. Yillardir soyliiyoruz Kadinlar Giinii, ciceklerle hatirlanacak
bir “kutlama” degil, kazanilmus ve hala kazamilmayi bekleyen haklarin giiniidiir.

Ulkemizde ilk kez 1921 yilinda kutlanan bu giiniin gecmisi ise 1800'lii yillara dayaniyor.

8 Mart 1857'de Amerika'da daha iyi sartlar altinda cahsmak isteyen bircok kadin tekstil

fabrikasi iscisi greve cikiyor. Maalesef fabrikada cikan yanginda 129 kadin isci can veri-

yor. 1977 yilinda ise Birlesmis Milletler tarafindan 8 Mart'in, Diinya Kadinlar Giinii olarak
kutlanmasi fikri kabul goriiyor.

Bir tanim yaparsak; insan haklar1 temelinde kadinlarm siyasi ve sosyal bilincinin gelisti-

rilmesine, ekonomik, siyasi ve sosyal basarilarmin kutlanmasina, ve kadinlarin gecmisten

bu yana yasanan aci giinlerin bir daha yasanmamasi adina seslerini duyurmasi icin ayrilir
bu giin.

Kadinlar tarih boyu ezilen, hor goriilen, dislanan taraf oldular. Giiniimiizde bunu biraz da
olsa degistirmeyi basarsak da, kadinlart hala gii¢siiz goren bir kafa yapis1 da mevcut maalesef.

Tarih boyunca kadinlar, gériinmeyen emegin yiikiinii tasidi, cam tavanlara carpti, esitsiz-
likle miicadele etti, sesini duyurmak icin bedel odedi.

Ama vazgecmedi.

Ancak gercek su ki, esitlik hala tamamlanmus bir hikaye degil. Cam tavanlar hala var. On-
yargilar hala var. Ama artik susan kadmlar yok.

8 Mart, yalmzca kadinlarin degil, adil bir toplum isteyen herkesin giinii.
Giiclii kadin, yalnizca kendi hayatim degistirmez. Bir aileyi, bir kurumu, bir sektorii, bir
iilkeyi doniistiiriir. Kadinlarm karar alma mekanizmalarinda daha fazla yer aldig sirket-
lerin daha siirdiiriilebilir oldugu artik verilerle kanitli. Kadinlarin ekonomik hayata giiclii
katilimi, biiyiimenin anahtarlarindan biri.
Unutulmamasi gereken su Ki;

Kadinlarin giiclenmesi bir “iyi niyet projesi” degil, toplumsal kalkinmanin temelidir.

Biz kadmiz... Ve bizler ¢ok giicliiyiiz. Kimseye benzemek, kimseye hizmet etmek zorunda
degiliz.... Biz kadimiz ve ne istersek o olur, ne istersek onu yapariz.

Ureten, direnen, degistiren ve umut olan tiim kadinlara sevgi ve saygiyla...
8 Mart Diinya Emek¢i Kadinlar Giiniimiiz kutlu olsun.

Elif Bayrik
Sigorta Life Dergi Editorii
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¥« TURKIYE KATILIM SIGORTA

SAGLIGIM GUVENCEDE
TAMAMLAYICI SAGLIK SIGORTASI

eQe

Turkiye Katihm Sigorta’nin faizsiz ve dayanisma esasina dayali

Tamamlayict Saghk Sigortasi ile tedavi sureclerinizi glvence altina

alin. Kendi ihtiyaclariniza uygun teminatlar ve ek hizmetler secebilir,
size 6zel esnek ve ozellestirilmis hizmetlerden yararlanabilirsiniz.

Detayl bilgi icin
OR kodunu okutunuz.

Miisteri iletisim Merkezi
@ 0850 260 10 23
www.turkiyekatilimsigorta.com.tr
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Referans Sigorta Genel Miidiirii Oguz Karahancer
TSB Baskan adayligin1 duyurdu

Referans Sigorta Genel Miidiirii Oguz Karahancer, Tiir-
kiye Sigorta Birligi’nin yaklasan genel kurulu 6ncesinde
baskanlik icin aday oldugunu resmen ilan etti.

Referans Sigorta Genel Miidiirii Oguz Karahancer, Tiirkiye Si-
gorta Birliginin yaklasan genel kurulu oncesinde baskanlhk icin
aday oldugunu resmen ilan etti. Sektérdeki uzun yillara dayanan
tecriibesiyle tannan Karahancer, adaylik vizyonunu “Sigortacilik
gelenegini, bugiiniin karli ve modern is modelleriyle bulusturacak
saglam bir yap1 kurmak” sozleriyle ozetledi.

"Sigortacilik Bir Sektorel Adanmishk Yolculugudur”

Adaylik kararmi aciklarken meslegine duydugu tutkuyu dile
getiren Karahancer, sunlari soyledi: "Sigortaciligi hicbir zaman
sadece profesyonel bir is olarak gormedim. Benim icin bu meslek,
giiven ve dayanismanin rehberlik ettigi bir adanmislik yolculu-
gudur. Sektoriimiiziin sadece rakamlarla degil, etik ve insani
degerlerle yonetilmesi gerektigine inaniyorum. TSB catis1 altinda
da tam olarak bu anlayis1 hakim kilmak istiyoruz."

Coziim Odakh Stratejiler: Nitelikli Biiyiime ve Ortak Akil
Baskanlig1 doneminde odaklanacagi konular: net bir dille ifade

eden Karahancer, sektoriin onceliklerini su ii¢c temel bashkta
topladi:
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« Nitelikli Biiyiime ve Karlhilik: Piyasanin dayattig1 gecici ve sadece
fiyat odakh coziimlerin 6tesine gecmek. Sigortacilik gelenegini,
uzun vadeli ve karli modellerle destekleyen daha dayanikl bir
vap1 olusturmak.

« Acente Haklarimi ve Roliinii Korumak: Acentelerin sektoriin asil
tasiyici giicii oldugunu unutmadan; teknolojiyi acentenin rakibi
gibi degil, onun iizerindeki yiikii alan ve danmismanhk giiciinii
artiran bir destekci olarak konumlandirmak.

« Ortak Akil Mekanizmasi: TSByi; sirketlerden acentelere kadar
tiim paydaslarin sesinin duyuldugu, cikarlarin dengelendigi ve
seffaf bir irade merkezi haline getirmek.

"Rekabet Degerde, Gelecek El Ele" Karahancer, sektoriin gelece-
gine dair mesajlarmi su sozlerle noktaladi: "Asirhik gelenegimizi
modern diinyanin hiziyla harmanlayip gelecege tasimak hepimi-
zin sorumlulugu. Rekabetin sadece fiyatlarda degil, sundugumuz
degerde oldugu bir ekosistem kurmak icin el ele vermeliyiz.
Sektoriimiizde baslayacak bu yeni ve kalict dobnemde tiim mes-
lektaslarimin destegini bekliyorum."

Sektorde Doniisiimiin Isareti Oguz Karahancer’in adayligy, si-
gorta diinyasinda sadece bir yonetim degisikligi degil; "insan
odakl teknoloji" ve "danismanlik temelli satis" anlayisina gecisin
giiclii bir isareti olarak goriiliiyor. Fiyat odakli dar rekabetin
yerine siirdiiriilebilir bir deger zinciri koymay1 hedefleyen bu
vizyon, acentelerin dijitallesen diinyada konumunu giiclendir-
meyi ve sektoriin itibarmi nitelikli biiyiime ile yukarilara tasimayi
amacliyor.
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RS Servis ve
SEDEV'den

Mesleki
Egitim Adimi!

Sigorta Eksper Asistami Yetistirme Programi - Is Ustii
Egitim Uygulamasi, SEDEV Akademi koordinasyonunda
ve RS Servis noktalarinda es zamanh olarak basariyla
tamamlandi. Oto kaza bransina yonelik gerceklestirilen
uygulama; teorik bilgilerin saha pratigiyle biitiinlestiril -
mesini hedefleyen, yapilandirilmis ve uygulama odakl bir
mesleki gelisim siireci olarak hayata gecirildi. Program
kapsaminda eksper asistanlari, gercek servis ortaminda
teknik ve operasyonel siirecleri yerinde gozlemleyerek
mesleki reflekslerini giiclendirme imkam buldu.

SEDEV Baskam1 Tamer Topal: “Ortak
uygulama dili acisindan ayrica degerli”

SEDEV Sigorta Eksperleri Dayanisma ve Egitim Vakfi Baskani
Tamer Topal, programin sektorel onemine dikkat cekerek su
degerlendirmede bulundu: “Bu calisma, sigorta eksper asistan-
larmin sahada teknik bakis kazanmasi acisindan son derece Kiy-
metliydi. Teorik bilgilerin arac ve atolye ortaminda uygulamaya
doniismesi mesleki gelisim icin 6nemli bir adim. Farkh bolgelerde
es zamanh yiiriitiilmesi ise ortak uygulama dili acismdan ayrica
degerli. Emegi gecen herkese tesekkiir ederim.”

Topal, uygulamanin yalmzca egitim degil, ayn1 zamanda sekto-
rel standartlasma ve terminoloji birligi acisindan da onemli bir
kazanim sundugunu vurguladi.

Tiirkiye genelinde es zamanh uygulama

Ote yandan program; istanbultz\nadolu ve Avrupa yakalar1 basta
olmak iizere Bursa, Ankara, Izmir ve Antalya bolgelerinde es
zamanl olarak gerceklestirildi. Bu yaygin uygulama modeli sa-
yesinde hem bolgesel deneyim paylasimi saglandi hem de hasar
siireclerine iliskin ortak terminoloji ve degerlendirme yaklasimi
giiclendirildi. Ayrica uygulama, yalmzca program katilimecilariyla
siirli kalmadi. Halihazirda farkli eksper ofislerinde gorevyapan
ve orgiin egitim siirecine dahil olmayan eksper asistanlar1 da
egitim siirecine katilim sagladi.
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Teorik egilim sahada uygulamaya doniistii

Gercek servis ortaminda gerceklestirilen egitim siirecinde ka-
tilmcilar;

e Arac iizerinde govde ve hasar parcalarmi yerinde tamima,
e Onarim-degisim karar kriterlerini teknik acidan degerlen-
dirme,
« iscilik tiirlerini ve parca basi iscilik mantigini analiz etme,
« Panel bazli boya siireclerini ve uygulama esaslarini kavrama,
« Hasar ihbar akisi, is emri organizasyonu ve parca tedarik sii-
stematik olarak 6grenme,

igorta—eksper iletisim dinamiklerini uygulamali bi-

cimde gozlemleme imkani elde etti.

Bu uygulama sayesinde eksper asistanlari yalmzca parca taniyan
degil; hasar1 okuyabilen, onarim mantigim teknik olarak analiz
edebilen ve siireci biitiinsel degerlendirebilen bir mesleki bakis
acisi gelistirme firsati yakaladi.

RS Holding’den mesleki standartlara destek

RS Holding Yonetim Kurulu Baskani Unal Unaldi, is birligine

iliskin olara orta Eksper Asistam Yetistirme Programi — Is
Ustii Egitim Uygulamasi SEDEV Akademi kapsaminda RS Ser-
vis'lerde es zamanl olarak gerceklestirildi. Teorik bilginin saha
pratigi ile bulustugu bu is iistii egitim siirecinde sektoriimiiziin
mesleki standartlara katki sunmaktan memnuniyet duyuyoruz.
Nazik ziyaretleri ve is birlikleri icin SEDEV Akademi’ye tesekkiir
ediyoruz.” aciklamasim yapt.

RS Servis altyapisinda yiiriitiilen uygulama; teknik ekipler, ser-
etimleri ve egitim koordinasyon birimlerinin katkisiyla
organize edildi.

Sektorel refleksi giiclendiren model

SEDEV Akademinin yiiriittiigii bu uygulama; eksper yardimeci-
sinin roliinii yalmzca raporlama siirecinin bir parcasi olmaktan
cikararak, hasarin teknik mantigini anlayan, onarim siireclerini
yorumlayabilen ve servis-sigorta-eksper iicgeninde SlllCCl doo ru
okuyabilen bir mesleki pozisy

dirilmis saha egitimi modeli; sektor dc kalite standardizasy
teknik degerlendirme birligi ve mesleki giivenilirlik lelSlllddIl
onemli bir esik olarak degerlendiriliyor.




HAYATIN RISKLERI DEGISIR,
REFERANS NOKTANIZ DEGISMEZ.

\ referans
0850 555 55 55 (0 J e

REFERANS NOKTASI



| HABER

HDI International Yonetimi
2026 Yiliin Ik Yonetim Kurulu
Toplantisi I¢in HDI Sigorta Ust
Yonetimi ile Istanbul’da Bulustu

s rnrrrrrrreh

HDI Sigorta iistyonetimi, HHDI International Yonetim Ku-
rulu Uyelerini 2026 yilmn ilk yonetim kurulu toplantist
icin Istanbul’da agirladi. Toplantida HDI International ile
istiraklerinin 2025 yilindaki faaliyetleri degerlendirildi.
HDI Sigorta, 2025 yilinda oto ve oto dis1 branslardaki
giiclii performansiyla 6ne cikarken “Saghk” bransinda
ilk 10 hedefine ulasti. 2026 yihinda Kasko, Konut, Alin
KOBI, TSS ve OSS olmak iizere bes alana odaklanan HDI
Sigorta, uctan uca iiriin stratejisiyle pazar paym artir-
may1 hedefliyor.

Sigorta sektoriinde koklii bir gecmise sahip Talanx AG grubuna
baglh HDI International AG biinyesinde faaliyet gosteren HDI Si-
gorta, 2026 yilinin ilk Yonetim Kurulu Toplantist'ni istanbul’daki
Genel Miidiirliik binasinda gerceklestirdi. HDI Sigorta Yonetim
Kurulu Bagkani Dr. Wilm Langenbach, Yonetim Kurulu Baskan
Yardimeisi Firuzan Iscan, Yonetim Kurulu Uyeleri Oliver Schmid,
Christian Sebastian Miiller ve F. Burcu Cakicr'nin katilimiyla
gerceklestirilen toplantida, 2025 yili sonuclar1 degerlendirilir-
ken 2026 yilina iliskin stratejik oncelikler ve biiyiime hedefleri
ele alindi. HDI Sigorta 2025 yilinda, karhlik odagimi koruyarak
portfoy dengesini giiclendirdi. Oto dis1 branslarda sergilenen
giiclii performans, sirketin siirdiiriilebilir biiyiime stratejisini
desteklerken saglik haric iiretim siralamasinda ilk 5’teki yerini
korudu. Miisteriyi merkeze alan is yapis sekilleri ve dijital satis ve
teklif siireclerinde saglanan gelismeler de performansa olumlu
yansidi. HDI Plus ile kasko teklif adetlerinde %40 artis elde edildi.
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“Tiirkiye’ye yatirnm yapmaya devam etmeye haziriz”

Yonetim Kurulu Baskani Dr. Wilm Langenbach, Talanx Group ve
HDI International’in Tiirkiye’ye biiyiik 6nem verdigini vurgula-
yarak sunlari soyledi: “HDI International’in bir parcasi olarak
2025 yilinda basarih yolculugumuzu siirdiirdiik. 2026 yilinda da
Tiirkiye, gelecekteki basarimizda 6nemli bir rol oynamay

edecek. Portfoyiimiiziin yaklasik yarisi Avrupa’da, diger yarisi ise
Latin Amerika’da yer almaktadir. Tiirkiye, Avrupa bolgesi icinde
yaklasik %10’luk bir pay1 temsil etmektedir ve biz de bu pazardaki
biiyiimeye odaklanma\ 1 siirdiirerek Tiirkiye’ye yatirim yapmaya
devam etmeye haziriz.”

“2026’da bes ana odak noktamiz olacak”

HDI Sigorta Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi Firuzan iscan
toplantiya iliskin degerlendirmesinde soyle konustu: “2025 yilin-
da, dengeli ve disiplinli biiyiime anlayisimizin sonuclarim aldik.
2026 yilinda Kasko, Konut, Altin KOBI, TSS ve 0SS olmak iizere
bes ana odak noktamiz olacak. Bu alanlarda uctan uca iiriin stra-
tejimizi tamamlayarak hem pazar payimizi hem de karhilhigimizi
artirmay1 hedefliyoruz. Kasko bransinda 6zellikle otomobil ve
kamyonet segmentinde yeniden giiclii ve karl biiyiime hedef-
liyoruz. Konut ve Al KOBI iiriinlerinde adet bazli biiyiime ile
acente penetrasyonunu artiracagiz. Tamamlayici Saghk Sigortasi
Y alik Sigortasi (OSS) branslarinda yakaladigimiz
rdiiriirken, nakliyat bransindaki lider konumumuzu

yacagiz. Amacimiz siirdiiriilebilir, teknik olarak giiclii ve
dengeli bir biiyiime yapisini kalici hale getirmek.”
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TUMSIDER'den
Turkiye Sigorta Birligi’ne ziyaret

Tiim Sigorta Destek Hizmetleri Dernegi (TUMSIDER), Tiirkiye Sigorta Birligi Genel Sekreteri
Ozgiir Obalr’y1 ziyarette bulundu.

Tiim Sigorta Destek Hizmetleri Dernegi (TijMSiDER), Tiirkiye Sigorta Birligi Genel Sekreteri Ozgiir
Obalry1 ziyarette bulundu. Toplantiya TUMSIDER Baskani Funda Sarac, Baskan Yardimcis1t Osman Telli
ve Tiirkiye Sigorta Birligi Genel Sekreter Yardimcisi Atilla Oksay da katildi.

Ziyaret cercevesinde dernek, sigorta ekosistemine saglayacagi katkilar ve faaliyet alanlarim paylasirken,
karsilikh fikir ahsverisinde bulunuldu. Toplant1 sirasinda TUMSIDER’in faaliyet alanlarindan sigorta
sektoriine saglayacagi katkilar detayh sekilde konusuldu.

Ziyaretin sonunda TUMSIDER, Tiirkiye Sigorta Birligi Genel Sekreteri Ozgiir Obalr’ya nazik ev sahipligi
icin tesekkiirlerini iletti.
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MHR GYO, 489 milyon TL
kar aciklad

MHR GYO Genel Miidiirii Nurkan Kacmaz, 2025 yilinda
karhhiklarmm, bir 6nceki yila gore 4 kat artirarak, 489 mil-
yon TLye cikardiklarmi acikladi. Kagmaz, 2025 yilindaki
biiyiimeyi, tamamen kendi 6zkaynaklari ile finanse ettik-
lerini de vurguladi.

MHR GYO, 2025 yili mali sonuclarmi acikladi. Buna gore, MHR
GYO, 202571, 489 milyon TL karla kapatti. Finansal sonuclar hak-
kinda aciklama yapan MHR GYO Genel Miidiirii Nurkan Kacmaz,
sirketin, 2025 yili yatirim faaliyetlerindeki basarisi ve finansal
yonelim performansi sonucu 489 milyon TL kar elde ettiklerini,
bir onceki yilla mukayese edildiginde karhliklarm 4 kattan fazla
artirdiklarmm soyledi.

Kacmaz, enflasyon diizeltmesine ragmen aktif toplamin 2024 yihna
gore yiizde 10,5 oraninda artarak, 10 milyar TLyi gectigini ifade
ederek, “2025 y1l1, sirketimiz acisindan yatirnm odakh doniisiim
ve biiyiime y1h oldu. Yatirom harcamalarimizda kaydedilen artisa
ragmen, operasyonel disiplin ve etkin finansal yonetimimiz sa-
yesinde karlihgimz giiclii bir sekilde artirmayi basardik” dedi.

2025 y1li sonunda gayrimenkul portfoyiiniin rayic deger artisinn,
yillik enflasyon oranmin iizerine cikarak yiizde 15 olarak gercek-
lestigine dikkat ceken Kacmaz, “Bu biiytime reel bazda pozitif getiri
iiretti ve aktif biiyiikliigiimiiz de 6nemli bir deger artisi yaratt’”
seklinde konustu.
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Sermayemizi Yiizde 50 Artirdik

Nurkan Kacmaz, 2025 yilinda elde edilen giiclii karliik performansi
sayesinde enflasyona ragmen 6zkaynaklar1 biiyiittiiklerini, sirketin
sermayesini yiizde 50 oraninda arttirarak, siirdiiriilebilir biiyiime
icin saglam bir finansal zemin olusturduklarim vurgulayarak, sun-
lar1 soyledi: “Sirketimiz, 2025 yilindaki biiyiimesini, tamamen kendi
ozkaynaklariile finanse ederek, likiditesi yiiksek borcu olmayan bir
finansal goriiniimle tamamladi. MHR GYO olarak, 2026 yilinda da
yeni projeler, operasyonel verimlilik, karlilik artisi ve siirdiiriilebilir
biiyiime hedeflerimiz dogrultusunda calismalarimizi kararhhkla
siirdiirecegiz.”

Sigorta Life Imtivaz Sahibi
Ismail Ostiirk Tiirkive Sigorta
Birligi Genel Sekreteri Ozgiir
Obali'v zivaret etti

Sigorta Life Imtiyaz Sahibi ismail Oztiirk sektor giindemini de-
gerlendirmek iizere Tiirkiye Sigorta Birligi Genel Sekreteri Ozgiir
Obalr’y1 ziyaret etti.

Tiirkiye sigorta sektoriindeki gelismeleri goriismek ve sektore dair
giincel degerlendirmeleri paylasmak amaciyla Sigorta Life imtiyaz
Sahibi ismail Oztiirk Tiirkiye Sigorta Birligi Genel Sekreteri Ozgiir
Obali ile bir araya geldi.

Samimi bir ortamda gerceklesen ziyarette, sigortacilik alanin-
da yasanan degisimler ve sektoriin mevcut durumu iizerine fikir
alhisverisinde bulunuldu. Ziyaret, giiniin anisina cekilen fotograf
ile sona erdi.



DOKTORUM BENiIMLE
RECETEM CEBIMDE

Doktorum Benimle Acil Saghk Sigortasi ile
online doktor, klinik psikolog veya diyetisyene danisabilir,
e-recetenizi yazdirabilir, evde/yerinde laboratuvar hizmetlerinden
faydalanabilirsiniz.

@E @ Q -

. o . Evde ve
7/24 Online Online Klinik Online Yerinde

Doktor Psikolog ) Diyetisyen | Laboratuvar |

Bereket

BEREKETb ) >, doktorum Mobili
SIiGORTA = benimle indir!




| KISA KISA

HDI Sigorta, “Her Aminda Daima
Yaninda” Sovlemivle Marka
Vaadini Daha Goriiniir Kiliyvor

HDI Sigorta, yeni marka soylemi “Her Ammnda Daima Yaninda”
ile sigortaciligin hayatla kurdugu bagi duygusal ve yalin bir dille
yeniden tammmhiyor. Yeni soylemin tamtildign imaj filmi, markanm
giiven, samimiyet ve ulasilabilirlik odakl yaklastmim hayatin
icinden anlarla peKistiriyor.

HDI Sigorta, uzun siiredir benimsedigi insan odakli yaklasimi-
n1 “Her Aninda Daima Yaninda” ifadesiyle daha kapsayici ve gorii-
niir kiliyor. Sigortacthgin hayatla kurdugu bagi yalin ve duygusal
bir dille anlatan yeni iletisim yaklasimi, yapay zeka destekli bir imaj
filmiyle destekleniyor. imaj filmi, markanm giiven, samimiyet ve
ulasilabilirlik temellerini giindelik yasamdan sahneler esligin-
de dogal bir anlatim icinde aktartyor.

“Daima yaninda olma” vaadini somutlastiriyor

Soylem, HDI Sigortanin ihtiyac anlarmin 6tesinde, yasamin her
kesitinde kurdugu varhig daha netifade eden bir cerceve sunuyor.
Giindelik anlarin akic1 kurgusu, sigorta deneyimini police smirlari-
mn Gtesine tastyarak “daima yammda olma” vaadini somutlastiriyor.

SEDDK
DUYURU

Arex Sigorta’min liim
faalivet ruhsatlar
iptal edildi
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HDI Sigorta Genel Miidiirii Firuzan iscan, “Her Aninda Daima
Yaninda” ifadesinin, HDI Sigorta’nm yillardir siirdiirdiigii insan
odakliyaklasimin daha giiclii ve acik bir anlatim oldugunu soyledi.
Firuzan Iscan sozlerine soyle devam etti: “Bizim icin sigortacilik,
yalnizca ihtiyac anlarinda devreye giren bir hizmetten ibaret de-
gil, hayatin her aninda giiven, samimiyet ve ulasilabilirlik sunma
taahhiidiidiir. Bu soylem, miisterilerimizle kurdugumuz bagi daha
da derinlestiriyor.”

HDI Sigorta, yil boyunca farkh iirtin gruplari ve temas noktalarida
bu yaklasimu tutarh ve siirdiiriilebilir bicimde yayginlastiracak.

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu,
11 Mart 2026 tarihli karariyla Arex Sigorta AS’nin kefalet bransi
disindaki tiim branslardaki faaliyet ruhsatlarim iptal etti.

Sigortacilik ve Ozel EmeKlilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu
(SEDDK) tarafindan yapilan aciklama soyle;

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kuru-
mundan; Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetle-
me Kurulu'nun 11/03/2026 tarih ve 1611 sayil Karari ile 5684 sayili
Sigortacihk Kanunu'nun 7, 20 ve ilgili diger maddeleri uyarinca
Arex Sigorta AS’nin daha once iptal edilen kefalet brans1 disinda
kalan branslaridaki (Kaza, Hastalik ve Saghk, Kara Araclari, Rayli
Araclar, Hava Araclari, Su Araclari, Nakliyat, Yangin ve Dogal Afet-
ler, Genel Zararlar, Genel Sorumluluk, Kredi, Finansal Kayiplar,
Hukuksal Koruma ve Destek) faaliyet ruhsatlarmin iptal edilmesine
karar verilmistir.



Risklerinizi
dogru fiyatlandirdiginiza
emin misiniz?

Lumnion, yapay zeka tabanli sigortacilik
fiyatlama platformu ile dogru riski dogru
fiyatlandirmaniza yardimci oluyor...

Daha fazla bilgi igin:
info@lumnion.com / www.lumnion.com

LuMnhion
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Sigorta, temel kavram olarak saghktan seyaha-
te, evden otomobile hayatta olusabilecek risk-
lere karsi zararlari gidermeye yonelik mali bir
havuzun olusturulmasi sistemidir; benzer risk
gruplarmda yer alan bireylerin maddi olarak
dayanismasidir. Sigorta sistemine dahil olan
sigortahlar, tek seferde ya da yil boyunca belirli
oranda prim 0demesi yaparlar. Ortak havuzda
biriken bu primler, zarara ugrayan sigortalila-
rin zararlarmin telafi edilmesi icin kullanmlr.
Hayatimizin her alaminda ihtiyac duydugumuz
ve zor anlarmmizda hem maddi hem de manevi
olarak bizi olumsuz tiim kosullara karsi giiven
saglayan sigorta hakkinda ne kadar bilgiye sa-
hibiz?

o Muvakkat Nedir?

Muvakkat, "gecici" anlamina gelir ve sigortaci-
hikta genellikle flotan police olarak adlandirilan,
kisa siireli ve gecici bir sigorta policesi tiiriinii
ifade eder. Ozellikle nakliyat sigortalarida, se-
fer tarihi kesinlesmemis mallar icin diizenlenir.
Bu police, sigortaliy1 teminatsiz birakmamak
icin gecici olarak devreye girer ve daha sonra
eksik bilgiler tamamlanarak kati policeye do-
niistiiriilebilir. Muvakkat policeler en fazla bir
yil gecerlidir ve bu siire icinde sefer gercekles-
mezse gecerliligini yitirir.

ANKARAN
SIGORTA

Katkilariyla

e Miikerrer Nedir?

Sigortada "miikerrer", aym riskin, ayni sigortali
tarafindan, aym siire icinde birden fazla sigorta
sirketine sigortalatilmasi anlamina gelir. Bu
durumda bir kisi ya da kurum, aym mah ya
da degeri iki veya daha fazla sigorta sirketiyle
teminat altina almis olur. Ancak bu, sigortali-
nin zarari kadar tazminat alabilecegi anlamina
gelir; yani her policeden ayr1 ayr1 zarar kadar
para alamaz. Her sigorta sirketi, policede iist-
lendigi oranda 6deme yapar ve sigortali, top-
lamda sadece gercek zararini tazmin ettirebilir.
Bu uygulama, haksiz kazanci onlemeyi ve riski
paylasmay1 amaclar.

o Mehdei Nedir?

Mebdei, sigorta policesinin basladigi tarihi ifa-
de eder. Bu tarih, sigortanin hangi giin yiiriir-
liige girdigini gosterir ve policenin gecerliligi,
teminat kapsami ve prim 6demeleri acisindan
kritik oneme sahiptir. Mebdei bilgisi olmayan
policeler eksik sayilir ve hukuki sorunlara yol
acabilir; ancak bu durum sozlesmenin tama-
men gecersiz oldugu anlamina gelmez. Baslan-
gic tarihi, gerektiginde yasal yollarla belirlenir.
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Ilgine Sigorta
Hikayeleri

Keci ‘larafindan Yenen Pasaportlar

Almanya'da tatildeyken pasaportlarini masanin iizerinde birakan bir
aile, bir kecinin onlara oyun yaptigini 6grendi. Golde otlayan keci ku-
liibeyi acinca icindeki pasaportlar ve ciizdanlar yamyassi oldu. Sigor-
ta sirketi hem yeni belgeleri hem de mekan tamirini 6demeyi kabul
etti.

Yanbhs Gelinlik Malzemesi

Bir Giiney Afrika diigiiniinde, gelinin giymesi icin yapilan mesaleden
sicrayan kivilcimlar gelinlikte yangma neden oldu. Itfaiye miifettisi
gelinligin yanlis malzemeyle yapildigini tespit edince, yangin sigorta-
s1 sirketi tiim giysi masraflarim karsiladi.

Haberin detaylarini ve
daha fazlas1 icin QR kodu
okutarak inceleyebilirsiniz!
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Her Kapinin
Super Konut Sigortasi ile evde,
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