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Surdiirilebilir
Buyume
Yolculugu

Degerli Okurlarimiz, Dostlarim ve Sigorta Sektoriiniin Kiymetli Temsilcileri,

Yaz mevsiminin enerjisini geride birakip, sonbaharin getirdigi o taze, iiretken ve yenilikci doneme adim atiyoruz. Eyliil ay; is
diinyasinda yeni hedeflerin belirlendigi, projelerin ivme kazandigi ve sektoriimiiziin gelecegine dair daha somut adimlarin atildig:
bir déniim noktasidir.

Her Eyliil oldugu gibi, bu yil da sigorta sektorii olarak dinamik bir ajandaya sahibiz. Kiiresel ekonomi ve dijitallesme dalgasi,
finansal ekosistemi hizla doniistiiriirken; sigortacilik sektorii de bu degisimin en 6n saflarinda yer aliyor. Miisteri beklentilerinin
yeniden sekillendigi, veri odakli ¢coziimlerin ve dijital ekosistemlerin hayatimizin merkezine yerlestigi bu cagda, dayanikhlik ve
adaptasyon kabiliyeti her zamankinden daha kritik bir hal aldi.

Bizler Sigorta Life olarak; yalmzca gelismeleri aktaran bir yayin degil, sektoriin nabzim tutan, gelecege 151k tutan ve ortak akl
destekleyen bir bulusma noktasi olmanin sorumlulugunu tasiyoruz. Sektoriimiiziin vizyoner liderleri, acentelerimiz, eksperlerimiz
ve tiim paydaslarimizla kurdugumuz bu giiclii bag, her sayimizda derinlesmeye devam ediyor.

Bu sayimizda da; sektoriin one ¢ikan bashiklarim, yenilikei tiriin stratejilerini ve teknolojinin sigortaciliga sundugu firsatlari cok
yonlii bir bakis acisiyla mercek altina aldik. Yeni donemin getirdigi heyecani ve sektoriimiiziin biiyiime yolculugundaki kararli-
ligmu sizlerle paylasmaktan gurur duyuyoruz.

Sonbaharin getirdigi bu yeni enerjinin; tiim sektoriimiiz icin verimli, basarilarla dolu ve siirdiiriilebilir bir donemin baslangici
olmasinmi temenni ederim.

Keyifli okumalar dilerim.

Ismail Oztiirk
Kurucu
ismail@santramarketing.com
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Quick Sigorta, Tiirkiye’'nin
Vergi Rekortmenleri Arasinda

Quick Sigorta, 2 milyar 292 milyon TL’yi asan kurumlar vergisi tahakkukuyla Tiirkiye genelinde 66’nci,
hayat dis1 sigorta sirketleri arasinda ise 6’nc1 sirada yer aldi. Maher Holding Sigorta Grubu Baskani
Ahmetl Yasar, finans ve sanayinin Tiirkiye’deki en biiyiik kuruluslariyla ayni listede yerli sermayeli bir
sigorta sirketinin bulunmasinin 6nemine dikkat cekti.
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Gelir Idaresi Baskanhg1 (GiB), 2025 yili vergilendirme dénemine iliskin kurumlar vergisi
rekortmenlerini acikladi. Tiirkiye genelinde 2025 yilinda 1 milyon 215 bin 24 miikellef
tarafindan kurumlar vergisi beyannamesi verilirken, 1,6 trilyon TL kurumlar vergisi ta-
hakkuk ettirildi.

GIB tarafindan aciklanan Tiirkiye genelindeki ilk 100 miikellef listesine bu y1l ilk kez Qu-
ick Sigorta da girdi. Quick Sigorta, 2 milyar 292 milyon 130 bin 914 TL kurumlar vergisi
tahakkukuyla Tiirkiye genelinde 66’nci sirada yer alda.

2025 yil1 kurumlar vergisi rekortmenleri arasinda sigorta ve emeklilik sektoriinden toplam
12 sirket bulunurken Quick Sigorta, hayat disi sigorta sirketleri arasinda 6’nci siraya yerlesti.

Halka arzin ardindan vergi rekortmenligi

Quick Sigorta’nin vergi rekortmenleri arasina girmesi, sirketin halka arzini tamamladig1
donemin hemen ardindan geldi.

29 Temmuz’da talep toplama siireci baslayan Quick Sigorta, halka arzini basariyla ta-
mamlayarak 6 Agustos’ta diizenlenen gong toreniyle halka acildi. Ortak satis1 icermeyen
ve tamami sermaye artirnmina dayanan halka arzda sirket sermayesinin yiizde 10,03’iine
karsilik gelen paylarin yiizde 60’1 bireysel, yiizde 40’1 kurumsal yatirimeilara tahsis edildi.

“Urettigimiz degeri iilkemizle paylasarak biiyiiyoruz”

Maher Holding Sigorta Grubu Baskam Ahmet Yasar, Quick Sigortanin 9 yillik gecmisinde
ulastig1 noktay1 degerlendirirken, halka arz ile vergi rekortmenliginin aym doneme denk
gelmesinin ayrica anlamh oldugunu belirtti.

Yasar soyle konustu: “Quick Sigorta’yr kurarken uzun vadeli, siirdiiriilebilir ve karli bir
biiyiime modeli hedefledik. Bugiin 9 yillik genc bir sirket olarak Tiirkiye’'nin en fazla ku-
rumlar vergisi tahakkuk eden ilk 100 sirketi arasinda 66 nc1, hayat dis1 sigorta sirketleri
arasimda ise 6’'nc1 sirada yer almak bizim icin 6nemli bir gurur.

Bu tabloyu yalmizca bir vergi siralamasi olarak gormiiyorum. Bir sirketin biiyiimesi kadar,
iirettigi ekonomik degerin iilkesine nasil dondiigii de 6nemli. Vergimizi édiiyor, istihdam
yaratiyor, binlerce acentemizle birlikte ekonomik faaliyet olusturuyor, milyonlarca sigor-
talimin riskini iistleniyoruz. Biiyiidiikce iilke ekonomisine sagladigimiz katki da biiyiiyor.

Halka arzimizda ortak satisi yapmayarak kaynagin tamamini sirkete birakmamiz da ayni
anlayisin bir sonucuydu. Halka arzimizin hemen ardindan Tiirkiye'nin vergi rekortmenleri
arasinda yer almamuiz; siirdiiriilebilir biiytime, karlilik, giiclii sermaye ve kurumsallasma
anlayistmizin somut sonuclarimdan biri oldu.

Finans ve sanayinin Tiirkiye’deki en biiyiik kuruluslariyla aym listede yerli sermayeli bir
sigorta sirketi olarak yer almaktan ayrica mutluluk duyuyoruz. Biiyiirken iilkemize daha
fazla katki saglayan, kazandikca sermayesini giiclendiren ve olusturdugu degeri yatirnm-
cilariyla paylasan bir Quick Sigorta icin calismaya devam edecegiz.”

Quick Sigorta, Tiirkiye Sigorta Birligi'nin (TSB) Mart 2026 verilerine gore 101,5 milyar TL

aktif biiyiikliigii, 25,1 milyar TL 0zsermayesi, 30 milyonu asan policesi ve 9 bine yaklasan
acente agiyla Tiirkiyenin en biiyiik 5 hayat dis1 sigorta sirketi arasimda yer ahyor.

SIGORTALIFE EYLOL2026 | 9
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QNB Sigorta’nin “Benim
Yolum” Performans
Yonetim Sistemi’ne
Brandon Hall Group’tan
Altim Odiil

ONB Sigorta’nin “Benim Yolum” Performans Yonetim
Sistemi, Brandon Hall Group Excellence Awards’ta “En
Iyi Performans Yonelimi Sistemi (Best Performance Ma-
nagement)” kategorisinde altin odiiliin sahibi oldu.

ONB Sigorta’nin calisan gelisimini, adil ve seffaf degerlendirme
siireclerini odagina alan “Benim Yolum” Performans Yonetim
Sistemi; insan kaynaklari, 6grenme, teknoloji ve is diinyasidaki
en iyi ve yenilikci kurumsal uygulamalari 33 yildir 6diillendiren
kiiresel yarisma Brandon Hall Group Excellence Awards’ta “En
Iyi Performans Yonetimi Sistemi” kategorisinde altin 6diile layik
goriildii.

ONB Sigorta’nin “Benim Yolum” Performans Yonetim Sistemi;
calisanlarm yalmzca teknik ve is hedeflerine ulasma diizeylerini
degil, davranissal katkilarmi ve sirket degerleriyle uyumlarimi
da dikkate alan biitiinsel bir performans yaklasimi sunuyor.

Seffaf, veriye dayah ve ddiillendirme
mekanizmalariyla entegre

Performans degerlendirme siireclerini daha acik, tutarh ve ve-
riye dayali hale getiren “Benim Yolum”, performans sonuclari ile
prim ve odiillendirme uygulamalari arasindaki bagi da giiclen-
diriyor. Boylece performans yonetimini yalnizca gecmis donem
sonuclarmin degerlendirildigi donemsel bir siirec olmaktan
cikararak calisan gelisimini destekleyen ve yiiksek performans
kiiltiiriinii tesvik eden stratejik bir yapiya doniistiiriiyor.

ONB Sigorta insan ve Kiiltiirden Sorumlu Genel Miidiir Yardim-
cis1 Nadire Yiicetiirk, uluslararasi basariya iliskin degerlendir-
mesinde sunlar1 soyledi: “ONB Sigorta olarak calisanlarimizin
gelisimini destekleyen, adil, seffaf ve kapsayici bir performans
kiiltiirii olusturmayi onceliklendiriyoruz. ‘Benim Yolum’ ile
performansi sadece nicel sonuclar iizerinden degerlendiren
geleneksel anlayisin otesine gectik. Calisanlarimizin bireysel
gelisimlerini, davranissal katkilarim ve sirket degerlerimizle
uyumunu kapsayan biitiinsel bir performans ekosistemi olustur-
duk. Brandon Hall Group’tan aldigimiz bu 6diiliin, calisan dene-
yimini ve gelisimini merkeze alan bu yaklasimimizin uluslararasi
olcekte de karsilik buldugunu gostermesi acisindan cok degerli
olduguna inaniyoruz. Oniimiizdeki dénemde de ¢calisanlarimizin
gelisimini destekleyen, performans kiiltiiriimiizii giiclendiren ve
calisma deneyimini zenginlestiren yenilikci uygulamalarimizi
hayata gecirmeyi siirdiirecegiz.”

10 | SIGORTALIFE EYLUL2026
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Tiirkiye Sigorta Birligi (TSB), 9—20 Kasum 2026 tarihlerinde Antalya’da gerceklestirilecek Birlesmis Milletler
Iklim Degisikligi Konferans1 COP31 kapsaminda hayata gecirecegi “Sigorta Evi (Insurance House)” ile sigorta
ve reasiirans sektoriiniin kiiresel paydaslarimi bir araya getirmeye hazirlaniyor. Iklim degisikligi, afet riskleri,
dayamiklilik ve siirdiiriilebilirlik odaginda uluslararasi bir diyalog ve is birligi platformu olarak kurgulanan

ow e

Sigorta Evi; 11-12 Kasim’da TSB liderliginde gerceklestirilecek sektor bulusmasina, 13-14 Kasim’da ise Birles-
mis Milletler Cevre Programi Finans Girisimi (UNEP FI) is birligiyle diizenlenecek “COP31 Global Sustainable

Insurance Summit”e ev sahipligi yapacak.

iklim degisikliginin ekonomik ve toplumsal etkilerinin gide-
rek daha goriiniir hale gelmesi, sigorta sektoriiniin roliinii de
yeniden tanimhyor. Sigortacihik artik yalnizca risklerin ger-
ceklesmesinin ardindan hasar odeyen bir yap1 degil; riskleri
ongoren, azaltilmasma katki sunan ve toplumlarm dayanmklihgimi
giiclendiren stratejik bir aktor olarak one cikiyor.

Tiirkiye Sigorta Birligi de Tiirkiye'nin COP3r’e ev sahipligini,
sektoriin bu alandaki deneyimini ve ¢coziim tiretme kapasitesini
uluslararasi olcekte ortaya koymak icin onemli bir firsat ola-
rak degerlendiriyor. Bu vizyonla hayata gecirilecek Sigorta Evi
(Insurance House); sigorta ve reasiirans sektoriiniin liderlerini,
kamu temsilcilerini, uluslararasi kuruluslari, akademisyenleri
ve alaninda oncii uzmanlari aym cat1 altinda bulusturacak.

[klim degisikligi ve afet risklerinin finansmanindan siirdiiriilebi-
lir sigortacihiga, yenilikci risk transferi coziimlerinden teknolojik
doniisiime kadar sektoriin gelecegini sekillendiren bashiklar,
ulusal ve uluslararasi paydaslarm katilimiyla ele alimacak.

Ozgiir Obali: “Sigortaciigin gelecegin dayamklihik
mimarisindeki roliinii diinyaya anlatacagiz”

Tiirkiye Sigorta Birligi Genel Sekreteri Ozgiir Obal, Tiirkiye'nin
COP31’e ev sahipligi yapmasinin sigorta sektorii acisindan 6nem-
li bir firsat sundugunu belirterek sunlari soyledi: “iIklim degisik-
ligiyle birlikte kars1 karsiya oldugumuz risklerin niteligi, 6lcegi
ve birbirleriyle etkilesimi hizla degisiyor. Boyle bir diinyada
sigortaciligi yalnizca hasar gerceklestikten sonra devreye giren
bir mekanizma olarak degerlendiremeyiz. Sektoriimiiz; riskin
olciilmesinden 6nlenmesine, finansal kayiplarin yonetilmesin-
den toplumlarm ve ekonomilerin dayaniklihigimin artirilmasma
kadar cok daha stratejik bir sorumluluk iistleniyor.

COP3r’in Tiirkiye’de gerceklestirilecek olmasi, bu yaklasimi
uluslararasi paydaslarla bulusturmak acisindan son derece kiy-
metli. Sigorta Evi'ni de fikirlerin paylasildig, yeni ortakhiklarin
gelistirildigi ve gelecegin risklerine karsi somut coziimlerin
tartisildig giiclii bir uluslararasi platform olarak tasarhyoruz.”

Sigorta sektoriiniin iklim degisikligiyle miicadelede 6nemli ak-
torlerden biri oldugunun altimi ¢izen Obali, soyle devam etti:
“Gelecegin temel meselelerinden biri, biiyiiyen ve cesitlenen
riskler karsisinda toplumlari ve ekonomileri nasil daha direncli
hale getirecegimiz olacak. Bunun icin kamu, 6zel sektor, ulus-
lararasi kuruluslar, akademi ve sigorta ekosisteminin birlikte
hareket etmesi gerekiyor. Sigorta Evi ile sektoriimiiziin bilgi
birikimini kiiresel paydaslarla bulustururken yeni is birlikleri-
nin ve yenilikci risk ¢oziimlerinin 6niinii acmayi amachyoruz.
Sigortaciligin daha direncli, kapsayici ve siirdiiriilebilir bir ge-
lecegin insasindaki stratejik roliinii goriiniir kilmak istiyoruz.”

Sigorta Evi, ortak ¢oziimler icin bulusma noktasi olacak

Sigorta Evi, COP31 boyunca farkli formatlarda gerceklestirilecek
bulusmalarla sektoriin ulusal ve uluslararasi paydaslarim bir
araya getirecek.

Bu kapsamda 11-12 Kasim tarihlerinde TSB liderliginde gercek-
lestirilecek ilk bulusmada, sigorta sektoriiniin iklim degisikligi
ve afet riskleri karsisindaki rolii, dayaniklihgim giiclendirilmesi
ve gelecegin risklerine yonelik ¢oziim alanlar1 yerli ve yabanci
sektor paydaslariyla birlikte ele alimacak.

Programin devaminda ise 13-14 Kasim tarihlerinde, Birlesmis
Milletler Cevre Programi Finans Girisimi (UNEP FI) is birligiyle
“COP31 Global Sustainable Insurance Summit” gerceklestirile-
cek. Bu bulusma kiiresel sigorta sektoriiniin 6nde gelen temsil-
cilerini bir araya getirerek iklim riskleri, dayaniklilik, koruma
aciklarimin azaltilmasi ve siirdiiriilebilir sigortacihik alanlarinda
gelistirilebilecek ¢oziim ve is birliklerine odaklanacak.

Boylece Sigorta Evi, COP31 kapsaminda yalmzca sektoriin ortak
sesini uluslararasi platforma tasiyan bir bulusma noktasi degil;
Tiirk sigorta sektoriiniin Kiiresel paydaslarla birlikte somut
coziim ve is birligi alanlar1 gelistirdigi bir diyalog platformu
olarak konumlanacak.

Tiirkiye Sigorta Birligi, 9o—20 Kasim 2026’da Antalya’da gercek-
lestirilecek COP31’de, Sigorta Evi catis1 altinda kiiresel paydas-
lar1 gelecegin dayanmiklilik ¢oziimlerini birlikte sekillendirmeye
davet ediyor.
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BNP Paribas Cardif ile
Kartiniz da Biilceniz de Giivende

Akillr bir finansal gelecek icin yalmzca birikimleri de-
gil, beklenmedik risklere karsi biitceyi de korumak
gerekiyor. BNP Paribas Cardif Tiirkiye, Kredi Karti
Koruma Sigortasi ile kredi kart1 borclarma yonelik
giivence saglayarak miisterilerinin finansal dayamk-
Iiligim destekliyor.

Gelecege yonelik finansal planlama yaparken, yalnizca birikim-
leri artirmak degil, beklenmedik yasam olaylarina karsi biitceyi
korumak da biiyiik 6nem tasiyor. Saghk sorunlariveya is kaybi
gibi ongoriilemeyen durumlarm finansal etkisini azaltmaya
yonelik koruma coziimleri, bireylerin finansal dayamiklihgini
giiclendirmede onemli bir rol oynuyor.

Sigortacilik ve bireysel emeklilik alanindaki uzmanlhgiyla
miisterilerine giivence saglayan BNP Paribas Cardif Tiirki-
ye, gelistirdigi coziimlerle bireylerin finansal dayanmiklihigim
desteklemeye devam ediyor. Bu kapsamda Tiirk Ekonomi Ban-
kas1 (TEB) is birligiyle sunulan Kredi Karti Koruma Sigortasi,
beklenmedik yasam olaylar: karsisinda kredi kart1 borclarma
yonelik finansal giivence saglayarak miisterilerinin biitcelerini
korumalarma yardimer oluyor.

Beklenmedik Riskler Karsisinda
Kredi Karti1 Borclarina Giivence

BNP Paribas Cardif’in Kredi Karti Koruma Sigortasi, TEB bi-
reysel kredi kart1 sahiplerinin kredi kart1 borclarini; police
kapsaminda giivence altina almaktadir. Sigorta kapsaminda
Vefat, Kaza Sonucu Tam veya Kismi Daimi Maluliyet, Hastalik
Sonucu Tam ve Daimi Maluliyet gibi temel teminatlarm yani
sira, sigortalinin calisma durumuna bagh olarak ek giivenceler
de sunmaktadr.
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Buna gore SGK (Sosyal Sigorta Kurumu) 4(a) maddesine tabi
bordrolu calisanlar icin istem Dis1 issizlik, Kaza veya Hastalik
Sonucu Gegici is Goremezlik ve Giindelik Hastane teminatlari,
SGK (Sosyal Sigorta Kurumu) 4(a) maddesine tabi bordrolu
calismayan sigortalilar icin ise Tehlikeli Hastaliklar Teminati
saglamaktadir. Boylece sigortalilar beklenmedik yasam olaylar1
nedeniyle kredi kart1 borclarmi 6deme giicliigii yasamalar:
durumunda finansal acidan korunmaktadir.

Sigorta kapsaminda, gerceklesen risk durumunda ilgili donem
son ekstrede yer alan kredi karti1 borcu, ekstre donemine gore
aylik teminat limitleri kapsaminda azami 50.000 TL’ye kadar
karsilanarak sigortahlarin veya yakinlarinin beklenmedik bir
finansal yiikle karsi karsiya kalmasimin oniine geciliyor.

Kredi kart1 bor¢ bakiyesine gore belirlenen uygun prim ya-
pisiyla sunulan Kredi Karti Koruma Sigortasi, kolay basvuru
siirecinin yani sira miisterilerine cesitli asistans hizmetleri de
sagliyor. Police sahipleri, police siiresi boyunca online doktor
danismanhig, online diyetisyen, psikolojik danismanlik, mini
check-up, acil saghk ve kara ambulans1 hizmeti, hukuki danis-
manlik, yabanci dil egitimi, kariyer koclugu ve CV hazirlama
gibi farkll destek hizmetlerinden de faydalanabiliyor.

Finansal Giivenlikte ilk Adim: Onceden Onlem Almak

Giiniimiizde finansal giivenlik, yalmizca birikimleri biiyiitmek
degil, aym1 zamanda beklenmedik durumlarin biitce tizerindeki
etkisini azaltacak onlemleri zamaninda almak anlamina geli-
yor. BNP Paribas Cardif Tiirkiye, global deneyimi ve miisteri
odaklh yaklasimiyla gelistirdigi koruma coziimleriyle bireylerin
hayatin belirsizlikleri karsisinda kendilerini daha giivende
hissetmelerine katki saghiyor. Kredi Kart1 Koruma Sigortasi’na
basvuruda bulunmak isteyen TEB bireysel kredi karti sahipleri,
bnpparibascardif.com.tr ya da teb.com.tr iizerinden detayh
bilgi alabilirler.



AXA H AYAT Egitim Sigortasi
EMEKLILIK

AXA Egitim Sigortasi ile cocugunuzun egitim hayati yarida kalmasin,
sigortaniz onun gelecegi olsun.

AXA Egitim Sigortasi ile sunulan avantajlar:

» Egitim slresine gore belirlenen sigorta suresi

« Pesin, Aylik, 3 Aylik, 6 Aylik, Yillk esnek 6deme secenekleri
« \lergi avantaji

« \Vefat teminati ve asistans hizmetleri
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Katilim Emeklilik yeni
Katillim Karma Emeklilik
Yatirim Fonu’nu (KLV) sundu

Katilim EmeKklilik, katilomcilarimin degisen yatirim ihtiyaclarima yonelik iiriin ce-
sitliligini artirmayi siirdiiriiyor. Katilim EmeKlilik, 21’inci emeklilik fonunu ihrac
etti. Katilim EmeKklilik Katilim Karma Yatirim Fonu (KLV), yatirimcilarla bulustu.

Farkli temalardaki fon cesitliligi ve kazanch performansiyla emeklilik yatirimeilarimin giivenilir tercihi
olan Katilim Emeklilik, fon ailesini yeni bir iiriinle genisletti. Tiirkiye'de faizsiz bireysel emeklilik
alaninda faaliyet gosteren sektoriin oncii ve yenilikci markasi Katilim Emeklilik'in, SPK onayinin
ardindan satisa sundugu Katilim Emeklilik ve Hayat A.S. Katilim Karma Emeklilik Yatirim Fonu (KLV),
faizsiz finans ilkelerine uygun yapisiyla tiim BES yatirimcilariin erisimine acildi. Katilim Emeklilik
Danisma Komitesi tarafindan icazeti onaylanan yeni fon, yatirimcilara hem giivenli hem de esnek
bir portfoy yonetimi imkani1 sunuyor.

Katilim Emeklilik miisterisi olmayanlar da yatirim yapabilecek

Katilim Karma Emeklilik Yatirim Fonu'nun yatirim stratejisi kapsaminda portfoyiin en az %80'i or-
taklik paylari, altin ve diger kiymetli madenler ile kira sertifikalarinin en az ikisinden olusturuluyor.
Fon portfoyiinde her bir varlik grubunun pay1 %2o0'nin altina diisemiyor. Fonun yatirim stratejisi
dogrultusunda portfoy degerinin en az %40'1 ortaklik paylarindan olusturuluyor. Bu oranin en az %20
'si BIST Katilim Endeksi'nde yer alan ortaklik paylarina, en az %20'si ise Danisma Komitesi tarafindan
uygun goriilen yabanci ve diger ortaklik paylarma yatirim yapilarak degerlendiriliyor. Portfoyiin
en az %20'si ise kamu ve/veya 6zel sektor kira sertifikalarindan olusuyor. Fondan yararlanmak icin
Katilim Emeklilik miisterisi olma sarti aranmiyor. Farkl emeklilik sirketlerinde sozlesmesi bulunan
tiim BES katilimeilari, kendi sirketlerinin internet subesi ya da mobil uygulamalari iizerinden BEFAS
kanaliyla bu yeni fonu portfoylerine ekleyebilecek.

21r’inci fonumuzla faizsiz yatirim ekosistemini biiyiitmeye devam ediyoruz

Katilim Emeklilik Genel Miidiirii Ayhan Sincek yeni fon hakkinda sunlari soyledi: “Katilim Emeklilik
olarak faizsiz yatirim ekosistemini biiyiitmeyi ve katilimcilarimiza farkli beklentilerine yanit veren
yenilikci iiriinler sunmayi 6nceliklendiriyoruz. Katilim Karma Emeklilik Yatirim Fonu ile hisse senedi,
kira sertifikasi, altin ve diger kiymetli madenleri tek bir cati altinda toplayan dengeli bir alternatif
olusturduk. Yeni fonumuzla birlikte faizsiz emeklilik yatirim fonlari alanindaki iiriin cesitliligimizi
ve lider konumumuzu daha da peKistiriyoruz. Sektorde en fazla faizsiz emeklilik yatirnm fonuna
sahip sirket olarak, yalnizca kendi miisterilerimize degil, BEFAS iizerinden tiim BES katilimcilaria
ulasan kapsayici ¢oziimler gelistirmeyi siirdiirecegiz. 21’inci fonumuzun, uzun vadeli birikimlerini
katilim finans ilkeleri dogrultusunda degerlendirmek ve potansiyel getirisini artirmak isteyen tiim
yatirimelilar icin giiclii bir tercih olacagina inaniyoruz.”
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Garanti BBVA EmeKklilik
Genel Miidiirii

Garanti BBVA Emeklilik, iki yeni
fonu yatirnmcilarla bulusturuyor

Garanti BBVA Emeklilik, mevcut faizsiz Altin Katilim Fonu’na
ek olarak faizli Alun Emeklilik Yatirim Fonu ile Temiz Enerji
Sektorii Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonunu portfoyiine
ekledi. Yeni fonlar, altin temali ve temiz enerji secenekleriyle
fon cesitliligini artiriyor. Yeni fonlar, BEFAS iizerinden Ga-
ranti BBVA Emeklilik miisterilerinin yam sira tiim emeklilik
yvatrmmeilarimin kullanimina acildi.

Garanti BBVA Emeklilik, artan miisteri beklentileri ve sektor-
deki yeni yatirim egilimleri dogrultusunda iki yeni emeklilik
yatirim fonunu portfoyiine dahil etti. Alin Emeklilik Yatirim
Fonu ile Temiz Enerji Sektorii Hisse Senedi Emeklilik Yatirim
Fonu yatirimeilarm erisimine acildi.

Mevcut fon portféyiinde yer alan faizsiz Altin Katilim Fonu’na ek
olarak, portfoyiiniin en az %80’ini altin ve altina dayali sermaye
piyasasi araclarina yonlendiren, faiz iceren yeni Altin Emeklilik
Yatirim Fonu'nu da portfoyiine dahil etti. Boylece katilimcilar,
yatirim tercihleri dogrultusunda altin odakl farkli fon alternatif-
leri arasimndan secim yapabilecek; birikimlerini cesitlendirme ve
portfoylerini ihtiyaclarina uygun sekilde sekillendirme imkanina
sahip olabilecekler.
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Temiz Enerji Sektorii Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonu ise
portfoyiiniin en az %80’ini temiz enerji alaninda faaliyet gosteren
ya dabu alana hizmet saglayan sirketlerin yerli ve yabanci hisse
senetlerine yonlendirerek siirdiiriilebilir biiyiime potansiyeline
odaklaniyor.

Yeni fonlara yalnizca mevcut Garanti BBVA EmeKklilik miisterileri
degil, Bireysel Emeklilik Fon Alim Satim Platformu (BEFAS) iize-
rinden farkli emeklilik sirketlerindeki katilimeilar da eriserek
sozlesmelerindeki fon dagilimlarinda bu fonlar: secebiliyorlar.

Bu gelismeye iliskin degerlendirmede bulunan Garanti BBVA
Emeklilik Genel Miidiirii Nurdan Tunay Giinayl sunlari soyledi:
“Garanti BBVA Emeklilik olarak miisterilerimizden gelen talep-
leri yakindan izliyor, yatirim diinyasindaki trendleri ve kiiresel
gelismeleri dikkatle takip ediyoruz. Son donemde yatirnmeilarin
odaginda yer alan altin ve temiz enerji gibi alanlarda sundugu-
muz bu iki yeni fonu da bu yaklasimimizin bir sonucu olarak
hayata gecirdik. Amacimiz, genis fon yelpazemizle miisterile-
rimizin birikimlerini farkl temalarda degerlendirebilecekleri
giiclii alternatifler sunmak ve uzun vadeli finansal hedeflerine
ulasmalarini desteklemek. Cesitlendirilmis portfoy olusturma
imkani sunmaya, yatirnmcilarimiza daha esnek, erisilebilir ve
ihtiyaclarina yanit veren coziimler saglamaya devam ediyoruz.
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Tiirkiye Sigokta
Birligi Bagkam
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Sigorta ve Emeklilik
Sektoruniin AKtif
Buyiukliigii 4,4
Trilyon TL’ye Ulasti

Tiirkiye sigorta ve emeklilik sektorii, 2026 yilmm ilk yarisinda
bilanco ve sermaye yapisindaki gelisimini siirdiirdii. Sektoriin
aktif biiyiikliigii 4.4 trilyon TL’ye, 6zsermayesi 512 milyar TL’ye
yiikselirken hayat ve emeklilik branslarindaki olumlu seyir
one cikti. Hayat dis1 sigortalarda yatirnm gelirlerinin teknik
karhihga katkis: siirerken, yatirnm gelirleri hari¢ teknik so-
nuclar siirdiiriilebilir teknik karliligim énemini bir kez daha
ortaya koydu.

Tiirkiye sigorta ve emeklilik sektorii, 2026 yilimin ilk yarismi
giiclii bilanco yapisii koruyarak tamamladi. Sektoriin toplam
aktif biiyiikliigii gecen yilin ayni1 donemine gore nominal yiizde
45 artarak 4 trilyon 381 milyar TL'ye, 6zsermayesi ise yiizde 58
artisla 512 milyar TL'ye ulasti. Reel olarak aktif biiyiiklik yiizde
13, 0zsermaye yiizde 20 biiyiidii.

Sektoriin donem net kari ilk alt1 ayda 103,6 milyar TL olarak
gerceklesti. Bu tutarm 67,5 milyar TL’sini hayat disi sigorta sirket-
leri, 36,1 milyar TL’sini ise hayat ve emeklilik sirketleri elde etti.

Hayat ve emeklilikte olumlu goriiniim

Yilm ilk yarisinda hayat ve emeklilik sirketlerinin sonuclari, sek-
toriin finansal performansina onemli katki sagladi. Bu sirketlerin
aktif biiyiikliigii gecen yilin ayn1 donemine gore nominal yiizde
54 artarak 2,9 trilyon TLye, 0zsermayesi ise yiizde 64 artisla
yaklasik 117,4 milyar TL'ye ulasti. Reel biiyiime aktiflerde yiizde
17, 0zsermayede yiizde 24 oldu.

Hayat sigortalarinda teknik kar 25,7 milyar TLye ulasarak gecen
yilin ayn1 donemine gore nominal yiizde 78, reel yiizde 35 artti.
Emeklilik bransinda teknik kar ise 1,3 milyar TL ile nominal
yiizde 60, reel yiizde 21 biiyiidii.

Sonuclar, uzun vadeli tasarruf ve giivence ihtiyacinin sektoriin
gelisimindeki onemini korudugunu ve hayat ile emeKklilik sir-
ketlerinin dengeli biiyiimeye katkisinin giiclendigini gosterdi.

Hayat disinda yatirnm gelirlerinin belirleyici rolii siiriiyor

2026 yilimin ilk yarisinda hayat dis1 sigortalarda yatirim gelirleri
haric teknik zarar 45,3 milyar TL'ye ulasti. Bu tutar, gecen yilin
aynl donemindeki 27,1 milyar TL'lik zarara gore nominal yiizde
67 artisa isaret etti.
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Ayni donemde teknik olmayan boliimden hay sigortalara
aktarilan yatirim gelirleri 121,1 milyar TL olarak gerceklesti. S6z
konusu gelirler gecen yilin ayn1 donemine gore nominal

29 artarken reel yiizde 2 geriledi. Yatirim gelirlerinin katkisiyl:
hayat dis1 sektoriin teknik kari 75,9 milyar TL'ye ulasti. Teknik kar
nominal yiizde 14 artmasina ragmen reel olarak yiizde 14 daraldi.

Bu goriiniim, yatirim gelirlerinin hayat disi sigortacilikta teknik
karliligin olusumundaki belirleyici roliinii korudugunu; buna
karsilik asli sigortacilik faaliyetlerinden siirdiiriilebilir teknik
karlilik yaratilmasinin daha da 6nem kazandigim ortaya koydu.

Sektoriin toplam yatirim gelirleri 193,7 milyar TL, hayat dis1
sigortalarin toplam yatirim gelirleri ise 164,6 milyar TL oldu.
Hayat dis1 sigortalardaki yatirim gelirleri nominal yiizde 25 ar-
tarken reel yiizde 5 azaldi.

Maliyet ve hasar gelismeleri yakindan izleniyor

Sektoriin faaliyet giderleri ilk yarida 151,5 milyar TL'ye ulasarak
gecen yilin ayni donemine gore yiizde 25 artti. Faaliyet giderlerin-
deki artisin prim iiretimindeki yiizde 20°’lik nominal biiyiimenin
iizerinde kalmasi, maliyet yonetiminin 6nemini artirdi.

Hayat dis1 sigortalarda prim iiretimindeki reel yiizde 13°liik da-
ralma ile yatirim gelirleri haric teknik sonuclardaki bozulmanin
birlikte degerlendirilmesi gerekiyor. Hasar maliyetlerindeki
artisin siirmesi halinde, teknik karlihk ve donem kari iizerindeki
baskinin oniimiizdeki donemde de devam edebilecegi 6ngo-
riiliiyor.

Ahmet Yasar: “Giiclii sermaye yapimizi
siirdiiriilebilir teknik karlihikla desteklemeliyiz”

Tiirkiye Sigorta Birligi Baskan1 Ahmet Yasar, 2026 yilinin ilk
varisina iliskin finansal sonuclari soyle degerlendirdi: “I1k yar1
sonuclari, sigorta ve emeklilik sektoriimiiziin giiclii bilanco ve
sermay pisii korudugunu gosteriyor. £ \

ziin 4,4 trilyon TL'ye, 6zsermayemizin yaklasik 512 milyar T
ulasmasi, sektoriimiiziin ekonomik dayanikliligi acisindan son
derece degerli.

Bununla birlikte sonuclar, giiclii bilanco yapimizi siirdiiriilebilir
teknik karlilikla desteklememiz gerektigini de ortaya koyuyor.
Hayat dis1 sigortalarda yatirim gelirleri haric teknik zararin 45,3
mil ve ulasmasi ve gecen yilin ayni donemine gore yiizde

1, teknik sonuclarimizi giiclendirmemiz gerektigine
isaret r. Yatirim gelirleri teknik karhihga katki saglamayi
siirdiirse de saghkl fiyatlama, etkin risk yonetimi ve maliyet
disiplini temel 6nceliklerimiz olmaya devam edecek.

rat ve emeKklilik tarafinda teknik karhilikta kaydedilen reel
biiyiime ise uzun vadeli tasarrufve giivence sistemimizin Tiirkiye
ekonomisi acisindan tasidigi degeri bir kez daha gosteriyor.

Oniimiizdeki donemde hedefimiz; giiclii sermaye yapimizi ko-
rurken teknik karlihigimizi gelistirmek, sigortalilik oranimni artir-
mak ve daha fazla birey ile isletmenin ihtiyac duydugu giivenceye
erismesini saglamak. Giiclii bir sigorta sektorii yalnizca riskleri
karsilamaz; tasarruflari destekler, yatirimlarin oniinii acar ve
Tiirkiye ekonomisinin dayanmiklihgini artirir.”
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Ankara Sigorta, Vergi Rekortmenleri
Listesinde 30 Basamak Yiikselerek
Tiirkiye Genelinde 69. Sirada Yer Aldx

Sigorta sektoriiniin koklii kuruluslarindan Ankara Sigorta, 2025 vergilendirme donemine

iliskin Kurumlar Vergisi Tiirkiye Geneli ilk 100 siralamasina girdi. Bir énceki y1l listenin 99.

sirasinda yer alan Sirket, 2 milyar 240 milyon TL tutarinda kurumlar vergisi tahakkuku ile
30 basamak yiikselerek Tiirkiye genelinde 69. siraya yerlesti.

2025 yill kurumlar vergisi rekortmenleri arasinda sigorta ve
emeklilik sektoriinden toplam 12 sirket bulunurken Ankara
Sigorta, hayat dis1 sigorta sirketleri arasinda 7. sirada yer aliyor.

Siirdiiriilebilir karlilik, etkin risk yonetimi ve finansal disiplin
anlayisiyla faaliyetlerini siirdiiren Ankara Sigorta, elde ettigi bu
sonucla giiclii mali yapisimi ve istikrarl biiyiime performansimi
bir kez daha ortaya koydu.

Konuya iliskin degerlendirmede bulunan Ankara Sigorta Genel
Miidiirii Sema Dolasoglu sunlar1 soyledi: “Tiirkiye genelinde
en fazla kurumlar vergisi tahakkuk eden sirketler listesinde
ikinci defa yer almaktan biiyiik memnuniyet duyuyoruz. Bu
sonuc, Ankara Sigorta’nin siirdiiriilebilir biiyiime, finansal
disiplin ve karlihk odagim esas alan yonetim anlayisinin somut
bir gostergesidir.

Urettigimiz degerin iilke ekonomisine katki saglamasini, ku-
rumsal sorumlulugumuzun 6nemli bir parcasi olarak goriiyo-
ruz. Koklii gecmisimizden aldigimiz giic ve gelecege yonelik
hedeflerimiz dogrultusunda deger yaratmaya devam edecegiz.
Bu basarida emegi bulunan tiim calisma arkadaslarimiza ve
bizlere duyduklari giiven icin degerli paydaslarimiza tesekkiir
ediyorum.”

Ankara Sigorta, giiclii sermaye yapisi, siirdiiriilebilir karhlik
yaklasimi ve uzun vadeli deger yaratma hedefi dogrultusunda
faaliyetlerini siirdiirtirken, sektoriine ve Tiirkiye ekonomisine
sagladig katkiyr da kararhlikla artirmaya devam ediyor.

69 Sira

2025

Kurumilar Vergisi
Rekortmenleri
Listesinde
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2025 Kurumlar Vergisi Rekortmenleri
listesinde, Turkiye genelinde ilk 100
kurum arasinda 69. sirada yer
almanin gururunu yaslyoruz.

69.sra N

2025
Kurumilar Vergisi
Rekortmenleri
Listesinde
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Gelecek Tek Bir Yone Gitmiyor:
AXA, Bugiiniin Krizlerinden
Dogan Bes Yeni Diinyay1 Haritalad:

24 1 siGoO



Tiirkiye, Kasim aymda Antalya’da diizenlenecek COP31’e ha-
zirlanirken AXA nin “AXA Ongorii Raporu 2026: Geleceklerin
Atlas1” bashkl yeni raporu, iklim kriziyle birlikte hizlanan
teknolojik, toplumsal ve jeopolitik doniisiimlerin gelecegi
nasil yeniden sekillendirebilecegini ortaya koyuyor. Gercek
verilerden ve giincel isaretlerden beslenen bes kurgusal bolge
iizerinden ilerleyen calisma; gelecegin tek, dogrusal ve herkes
icin aym1 olmayacagina dikkat ¢cekiyor.

[klim krizi, yapay zekadaki hizh gelismeler, go¢ dalgalari, yasla-
nan niifus ve jeopolitik gerilimler artik es zamanl olarak diinyay1
sekillendiriyor. Birbiriyle etkilesim halinde ilerleyen bu kiiresel
dinamikler; kentleri, calisma hayatin, iiretimi, dogal kaynak-
lar1 ve toplumsal iliskileri biitiinsel bir déniisiime siiriikliiyor.
AXA Ongérii Ekibi'nin Berlin merkezli gelecek arastirmalari ve
tasarim stiidyosu NORMALS is birligiyle hazirladigi “AXA On-
g0rii Raporu 2026: Geleceklerin Atlas1”, “Gelecek nasil olacak?”
sorusuna tek bir yanit vermek yerine, bugiiniin isaretlerinden
hareketle birbirinden farkli bes olasi gelecegi goriiniir kiliyor.

Klasik gelecek tahminlerinden ayrilarak “Yeni Gelecek Arke-
tipleri” yaklasimim kullanan rapor, her biri farkh bir cografi ve
sosyoekonomik baglama dayanan bu arketipleri; kurumlarin,
toplumlarin ve karar vericilerin olas1 doniisiimleri bugiinden
tartismasima yardimei olmak iizere tasarlanmus diistince araclari
olarak sunuyor.

Iklim krizi hayatin biitiin diizenini degistiriyor

Raporda yer alan gelecek senaryolarmda iklim degisikligi tek
basina bir ¢cevre sorunu olarak kalmiyor. Nerede yasayacagimizi,
hangi islerde calisacagimizi, gidayr nasil iiretecegimizi, kent-
lerin kimler icin giivenli olacagini, gé¢ yollarmi ve ekonomik
degerin nasil tammlanacagim degistiren sistemsel bir kuvvete
doniisiiyor.

[lk gelecek arketipi olan Ayokarang Resif Bolgesi'nde hizla kay-
bolan biyocesitlilik, korunmasi gereken dogal bir miras olmanin
yvaninda saglik, biyoteknoloji ve ekonomi acisindan stratejik
bir degere doniisiiyor. Mercan resiflerinin restorasyonu; yerel
topluluklari, bilim insanlarm, yatirimeilari ve risk yoneticilerini
ayni ekosistemde bulusturuyor.

Stiidyo Odgrod, yapay zekamn is giicii iizerindeki etkisiyle se-
hirlerden kirsala yonelen yeni bir hareketliligi ele aliyor. Terk
edilmis tarim alanlariin teknoloji, kooperatif yapilar ve yeni
iiretim bicimleriyle canlandigi bu senaryo, dijital doniisiimiin
valmzca meslekleri degil, insanlarin yasadig yerleri de degis-
tirebilecegini gosteriyor.

"gn’ AXA Ongdrii Raporu 2026: Geleceklerin Atlasinin
e tamamina buradan ulasilabilirsiniz!

HABER |

Amadare Ag1, iklim degisikliginin zorlastirdigr sartlar nede-
niyle insanlarin yasadiklar: yerleri terk etmesinin karsisinda
kadinlarin liderliginde hareket eden ve dayanisma aglariyla
ayakta kalan topluluklar: anlatiyor. Harmoni Limani’nda ise
iklim risklerine karsi ileri teknolojiyle korunan, abonelik te-
melli sehirler ortaya cikiyor; ancak giivenligin bir ayricaliga
doéniismesi, iklim uyumunun sosyal esitsizlikleri derinlestirme
ihtimalini de giindeme getiriyor.

Marsilya 2 ise, kiiresel ortalamadan cok daha hizli 1sinan Ark-
tik’in yeni deniz rotalari, veri merkezleri, kritik mineraller ve
egemenlik miicadeleleri ; iinya ekonomisinin yeni
rekabet alanlarindan birine doniisebil bir gelecege bakiyor.
Senaryo, iklim degisikliginin yalnizca aratmadigini;
yeni firsatlar kadar yeni bagimliliklar ve jeopolitik gerilimler de
dogurdugunu or koyuyor.

AXA Tiirkiye CEO’su Yavuz Olken, rapora iliskin degerlendir-
mesinde sunlari soyledi: “Risk, sigortaciligin ham maddesi.
Ancak bugiin karsi karsiya oldugumuz riskler artik tek basina
ortaya cikmui risikligi teknolojiden, gocten, kent-
lesmeden, saghktan ve ekonomik csus17hl\1c1dcn beslenerek
cok daha karmasik bir y. ap1 kazamiyor. Bir bolgede baslayan
a siirede farkh cografyalara, sektorlere ve
kesimlere yayilabiliyor. Bu nedenle gelecegin en kritik soru-
larindan biri, dayanikliligin kimler icin miimkiin olacagidir.
Giivenlige, d iclii altyapiya ve finansal korumaya
erisimin adil ‘lanamadig bir diinyada, yalnizca daha
ileri lcknoloulm gelistirmek dayanikh toplumlar kurmak icin
yeterli olmayacaktir.

Bu degisim, sigortaciligin roliinii de yeniden tanimhyor. Onle-

anlamayi, kirllganliklar: azaltmayi ve miisterilerimizin degisen
kosullara hazirlanmasina yardimer olmay1 amachyoruz. Empati
Giivencesi anlayisimiz da tam olarak burada anlam kazamyor.

rasadigi kaygiyi, ihtiyacini ve icinde bulundugu ko-
S rak yalmzca police sunmakla kalmayip, hayatin
farklh anlarimda yaninda olan bir yol arkadasi olmay1 6nemsi-
yoruz.

2030 Adaptif Sigortacilik vizyonumuzla iklimsel, teknolojik ve
loplumsal dcv' '*111117ca izlcycn degil; bu degisimlerden

A ()ngm i Rapm u 202(). Geleceklerin Atlast ile bugiiniin ka-
rarlarimin yarimin diinyasini nasil sekillendirebilecegini tartis-
maya aciyoruz. Ciinkii iklim degisikligine karsi hazirhik yalnizca
emisyonlarm azaltilmasiyla sinirh degil; sehirlerden tarima,
sagliktan teknolojiye, gocten finansal kor umaya kadar hayatin
tamamini kapsayan uzun vadeli bir dayamklilik meselesi. Ge-
lecegi kesin olarak tahmin edemeyiz; ancak riskleri bugiinden
daha iyi anlayabilir, kamu, 6zel sekt
is birlikleri kurabilir ve degisime birlikte uyum sagla
Davmnkhhk ckonomisindeki liderligim

arligina doniistiirmeye kararlhyiz.”
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Ozgiin Yalin

OtoKonfor Genel Miidiirii

Tiirkive’de Bir I1k:
OtoKonfor’dan
Sinirsi1z Yikama!
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OtoKonfor, yenilenen uygulamasi iizerinden sundu-
gu "Smmrsiz Yikama" hizmetiyle arac sahiplerine bir
ay boyunca ihtiyac duyduklar: sikhikta yikama olanagi
saghyor. Yeni hizmet, artan arac yikama maliyetleri
karsisinda diizenli temizligi daha erisilebilir, kolay ve
planlanabilir bir deneyime doniistiiriiyor.

Arac sahiplerinin temizlik ve bakim ihtiyaclarim dijital bir
deneyimle bir araya getiren OtoKonfor, yenilenen mobil uy-
gulamasimin ilk yeniliklerinden biri olan "Smirsiz Yikama" hiz-
metini kullanima sundu. Tiirkiye'nin ilk sinirsiz oto yilkama
aboneligi olarak konumlandirilan hizmet sayesinde bireysel
kullanicilar, bir ay boyunca araclarimni ihtiyac duyduklar sik-
likta yikatabilecek.

Artan yikama maliyetleri karsisinda diizenli arac temizligini
daha erisilebilir hale getirmeyi amaclayan hizmet, kullaniciya
hem pratiklik hem de maliyet 6ngoriilebilirligi saghyor. Arac
sahipleri her yikama ihtiyacinda ayr1 bir planlama yapmak ye-
rine, bir aylik kullanim donemi boyunca temizlik ihtiyaclarmi
daha kolay ve diizenli bicimde yonetebiliyor.

“Arac temizligini ertelenen bir gider olmaktan cikariyoruz”

OtoKonfor Genel Miidiirii Ozgiin Yalin, yeni hizmetin diizenli
arac temizliginde yeni bir aliskanhk yaratacagim belirterek
“Arac yikama maliyetlerindeki artis, kullanicilarin diizenli
temizligi ertelemesine veya biitcesini her seferinde yeniden
hesaplamasina neden olabiliyor. Sinirsiz Yikama ile arac sahi-
binin bir ay boyunca ihtiyac duydugu siklikta hizmet alabildigi,
kolay ve planlanabilir yeni bir deneyim olusturuyoruz. Kulla-
nicilarimizin araclarim temiz tutarken her defasinda yeniden
karar vermek zorunda kalmamasini istiyoruz. Amacimiz, arac
temizligini ertelenen bir gider olmaktan cikarip giinliik yasa-
min zahmetsiz bir parcasina doniistiirmek” aciklamasini yapti.

Hizmel paketlerinde cesitlilik artirild:

OtoKonfor, yenilenen uygulamayla birlikte hizmet paketlerinde
de cesitliligi artird. “Kullandikca Ode”, “Konfor Paketler” ve
farkl ihtiyaclara yonelik paket secenekleriyle kullanicilara
daha esnek bir yap1 sunuluyor. Arac yikama paketlerinden
periyodik bakim hizmetlerine, lastik coziimlerinden vale ve
otopark hizmetlerine kadar genisleyen hizmet yelpazesi, kul-
lanicilari ihtiyaclarma gore farkh secenekler arasindan tercih
yapmasina imkan taniyor.

Konfor paketleri yapisiyla OtoKonfor, ozellikle giinliik arac
kullaniminda yil siiresince en cok ihtiyac duyulan hizmetleri
daha ulasilabilir hale getirmeyi amachyor. Yillik paketler sa-
yesinde kullanicilar sabit fiyat avantajindan da yararlanmis
oluyor. OtoKonfor’un gelecek donem planlarmda farkl hizmet
saglayicilarla yapilacak entegrasyonlarin onemli bir yer tut-
tugunu da belirten Yalin, markanin kullanicilaria daha genis
bir hizmet ag1 sunmay hedefledigini soyledi.
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Tolga
Giirkan

Allianz Tiirkiye CEO’su

Allianz Turkiye yapay zekayi 1s

modelinin merkezine tasiyor
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15 milyon euroyu asan yapay zeka ve veri yatirim ile
Allianz Tiirkiye; yapay zekay1 teknoloji projesi olmaktan
cikarip miisteri degeri, risk yonetimi ve calisan yetkin-
ligi yaratan stratejik bir kabiliyete doniistiiriiyor.

Yapay zeka artik yalmzca teknoloji yatirnmlarimin degil, rekabet
avantajimin da belirleyici unsurlarindan biri. Sigortacilikta
farki yaratan ise yapay zekaya sahip olmak degil; onu giivenli
bicimde Olcekleyebilmek, karar kalitesini artirmak ve miisteriye
somut deger olarak yansitabilmek. Allianz Tiirkiye, 2018°den
bu yana gelistirdigi veri ve analitik altyapisi iizerine kurdugu
yapay zeka doniistimiinii bu anlayisla yiiriitiiyor.

Sirket, son bes yilda yapay zeka ve veri alaninda 15 milyon
euroyu asan yatirim gerceklestirdi. Bu yatirnmlarin odaginda
dort stratejik hedef bulunuyor: miisteriyi daha iyi anlamak ve
daha kisisel hizmet sunmak; riskleri ve suistimali daha dogru
ongormek; operasyonel kararlar1 hizlandirmak; calisanla-
rin teknolojiyle birlikte daha yiiksek katma deger iiretmesini
saglamak.

Yatirnmdan olciilebilir is degerine

Allianz Tiirkiye’nin yaklasiminda yapay zekanin basarisi kul-
lanilan model sayisiyla degil, yarattig1 sonucla 6lciiliiyor. Bu-
giin yapay zeka destekli uygulamalar hasardan fiyatlamaya,
ticari tekliflerden saglik provizyonlarina, dokiiman islemeden
miisteri terk 6ngoriilerine kadar genis bir alanda kullaniliyor.

« Hasar karar siireleri 5 kat kisaldi.
o Ticari teklif hazirlama siiresi 4 saatten 15 dakikaya indi.

 Dokiiman isleme siireclerinde %99 dogruluk seviyesine ula-
sildi.

« Yapay zeka destekli dolandiricilik tespit modellerinde basari
orani %30 artt.

« Yapay zeka uygulamalar1 bugiine kadar 20 milyon euronun
izerinde deger yaratt.

Miisteriyi yalnizca islem aninda degil, ihtiyac ortaya cikmadan
once anlamak

Allianz Tiirkiye, biiyiik dil modelleri ve iiretken yapay zekay1
yalnizca otomasyon icin degil, miisteri davranislarini ve dene-
yim alanlarim daha iyi anlamak icin kullaniyor. Cagri merkezi
verileri iizerinde yapilan gelismis analizler; tekrar eden ihti-
yaclarin, sorun alanlarmin ve beklentilerin daha erken goriiniir
hale gelmesini sagliyor. Boylece yapay zeka yalmizca mevcut
siirecleri hizlandiran bir ara¢ olmaktan cikiyor; iiriin, hizmet
ve miisteri deneyiminin yeniden tasarlanmasina girdi sagliyor.

Saglik sigortalarinda kullamilan Smart STP sistemi provizyon
siireclerini saniyeler icinde sonuclandirirken, yapay zeka des-
tekli suistimal tespit modelleri hem miisterilerin hem de sigorta
havuzunun korunmasina katki saghyor. Bu yaklasimin temel
hedefi daha hizli islem kadar daha tutarh karar, daha dogru risk
degerlendirmesive daha giivenilir miisteri deneyimi yaratmak.

Yeni verimlilik siniri: Al-assisted ve Agentic Al

iimiin ikinci ekseni yazilim gelistirme. Allianz Tiirkiye'de
300’lin iizerinde yazilimer giinliik ll\1§ldllll(ld Al-assisted
yazilim gelistirme y dl\ld§llllllll l\lll]dlll\ r. On yiiz, mobil ve
ba ckend gelistirmeden test ve kalite giivence siireclerine kadar
15'in iizerinde coding agent aktif (lul umda.

Sirket, yazilim gelistirme yasam dongiisiindeki her iki aktivi-
teden birinin GenAl desteKkli yiiriitiilmesini ve bu d]dll(ld 050
verimlilik artis1 saglanmasini hedefliyor. Bir samada
Agentic Al tabanlh cahisma modelleriyle, belirli gorevleri plan-
layabilen ve yiiriitebilen yapay zeka ajanlariin insan uzmanhgi

gozetimiyle birlikte calistigi yeni bir miihendislik modeline
gecis amaclaniyor.

Teknoloji kadar 6nemli olan konu:
Organizasyonun doniisiimii

Allianz Tiirkiye, yapay zeka doniisiimiinii yalmzca teknoloji
ekiplerinin sorumlulugu olarak gormiiyor. “Al for All” prog

ile calisanlarin yapay zekay1 etkin, dogru ve sorumlu |
kullanabilmesi ve veri odakli karar alma kiiltiiriiniin kurum
geneline yayilmasi hedefleniyor.

Giiven, yonetisim ve insan gozetimi doniisiimiin parcasi

Sigortacilikta yapay zekanin olceklenmesi; hiz ve verimlilik
kadar veri giivenligi, aciklanabilirlik, etik kullanim ve insan
gozetimini de kritik hale getiriyor. Allianz Tiirkiye bu nedenle
yapay ze insan kararimin yerine gecen degil, insan kararim
giiclendiren bir yetkinlik olarak konumlandiriyor. Sirketin
yaklasiminda teknoloj ceklenme ile sorumlu kullanim ayni
doniistim programinin iki ayrilmaz bileseni olarak ele almyor.

Tolga Giirkan: “Yapay zekada rekabet, teknolojiyi
miisteri degerine doniistiirebilme yaris1”

Allianz Tiirkiye CEO’su Tolga Giirkan, “Bugiin yapay zeka artik
bir teknoloji bashg1 degil, rekabetin oynandig1 yeni zemin.
Ancak gercek fark, teknolojiye sahip olmakla degil; onu 0l-
cekleyerek miisteriye ve ise somut deger iiretebilmekle ort
or. Biz yapay zekay1 yalmzca daha hizli islem yapmak icin
yil; riskleri daha dogru ongormek, miisterilerimizi daha iyi
anlamak, calisanlarimizin kararlarim giiclendirmek ve sigorta-
cihig1 daha erisilebilir ve kisisel hale getirmek icin kullamyoruz.
Oniimiizdeki donemde iiretken yapay zeka ve Agentic Al bu
doniisiimii daha da hizlandiracak. Bunu yaparken seffaflik,
etik yaklasim, veri giivenligi ve insan gozetiminden taviz ver-
meyecegiz. Ciinkii bizim icin yapay zekanin basarisi, teknoloji
ne kadar gelismis olursa olsun, sonunda miisteriye ve insana
ne kadar deger katugiyla olciiliiyor” dedi.

Bir sonraki asama: Yapay zekay1 olceklemek

Allianz Tiirkiye’nin oniimiizdeki donem odag1, basarili kullanim
orneklerini tekil uygulamalardan kurum capinda 6lceklenebilir
yetkinliklere doniistiirmek. Uretken yapay zeka ve Agentic
Al'm yazilim gelistirme, miisteri etkilesimi, operasyonel karar
almave risk yonetiminde daha yaygin kullanimi hedeflenirken;
yaratilan finansal deger, miisteri deneyimi, karar kalitesi ve
calisan verimliligi birlikte izlenecek.
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QCAR Mobilite yeni subesini
Ordu - Giresun’da hizmete acti

Q)CAR

MOBILITE

ORDU - GIRESUN

Tiirkiye genelinde hizmet agini hizla genisleten QCAR
Mobilite, Karadeniz’deki yeni duragi Ordu-Giresun’da
kapilarim acti. Giilyalr’da hizmete baslayan yeni sube,
stratejik konumuyla iki kentin bireysel ve kurumsal
mobilite ihtiyaclarina ¢oziim sunarken QCAR’1mn bol-
gedeki erisimini de giiclendirecek.

Tiirkiye genelindeki biiyiime ivmesini siirdiiren QCAR Mobi-
lite, Karadeniz’deki hizmet agina yeni bir nokta daha ekledi.
Magarsus Sigorta Brokerligi is ortakhigiyla Ordu’nun Giilyal
ilcesinde faaliyete gecen Ordu-Giresun Subesi, 10 Agustos
Pazartesi giinii diizenlenen térenle hizmete acildi.

Yeni subenin yatirimeisi BekKir Kili¢ olurken kendisinin ev sa-
hipliginde gerceklestirilen acilis, bolge protokolii, is diinyasi
temsilcileri ve sektor paydaslarimi bir araya getirdi. Yeni sube,
arac kiralamanin yani sira bolgedeki bireysel ve kurumsal
miisterilerin ikame arac ihtiyaclarma da hizmet verecek.

Bolge protokolii ve is diinyasi acilista bulustu

Ordu'nun Giilyah il¢esinde gerceklestirilen acilis torenine Ordu
Biiyiiksehir Belediye Baskan1 Bas Danismani ibrahim Eroglu,
Ordu Ticaret ve Sanayi Odasi (OTSO) Yonetim Kurulu Baskani
Adil Levent Karlibel, Ordu Ticaret Odasi Sigorta Acenteleri
Sektor Meclisi Baskan1 Nevzat Yavuz, Ticaret Odas1 Yonetim
Kurulu Uyesi Giiltekin Kurtcul ve Trafik Sube Miidiirii Hiiseyin
Satan katild.
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“Karadeniz’de mobiliteye erisimi
daha da giiclendirecegiz”

Acilisa iliskin degerlendirmelerde bulunan QCAR Mobilite
Genel Miidiir Vekili Mehmet Ali Ozisik, Karadeniz’in markanin
biiyiime planlarindaki 6nemine dikkat cekerek sunlari soyledi:
“QCAR Mobilite olarak Tiirkiye genelinde biiyiirken yalnizca
yeni noktalar acmaya degil, dogru lokasyonlarda giiclii ve siir-
diiriilebilir bir hizmet ag1 olusturmaya odaklaniyoruz. Ordu ve
Giresun’un kesisiminde yer alan Giilyali, hem bolgesel ulasim
hareketliligi hem de havalimam baglantisi acisindan énemli
bir konuma sahip. Yeni subemizle bireysel ve kurumsal arac
kiralamadan ikame arac¢ hizmetlerine kadar farkh ihtiyaclara
hizli ve giivenilir ¢céziimler sunacagiz. Yerel is ortaklarimizla
birlikte biiyiiyerek QCAR’1n Karadeniz’deki erisimini daha da
artirmayi hedefliyoruz.”

“Bolgenin mobilite ihtiyaclarina
giiclii bir alternatif sunacagiz”

Yeni subenin yatirimeisi Bekir Kili¢ ise yatirimin bolge acisin-
dan tasidig1 oneme deginerek soyle konustu: “Sigortacilik ve
finans alanindaki tecriibemizi QCAR Mobilite’nin giiclii marka
yapisi ve mobilite alanindaki deneyimiyle bulusturuyoruz. Ordu
ve Giresun’daki bireysel kullanicilarin yam sira isletmelerin
ve kurumlarin arac kiralama ve ikame arac ihtiyaclarina hizl,
giivenilir ve yiiksek hizmet standartlariyla yamit vermeyi hedef-
liyoruz. Boyle giiclii bir markay1 bolgemizle bulusturmaktan
biiyiik mutluluk duyuyoruz.”

Ordu Cad. No: 71/G Giilyali adresinde hizmet vermeye baslayan
QCAR Mobilite Ordu-Giresun Subesi, iki kenti birbirine bagla-
yan 6nemli ulasim akslarimdan birinde, havalimani kavsaginda
konumlaniyor. Yeni sube, QCAR Mobilitenin Tiirkiye genelinde
yayginlasan hizmet aginin Karadeniz’deki yeni halkasi olarak
bireysel ve kurumsal miisterilere hizmet verecek.
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Dijitallesme, giinliik hayatin pek cok alaninda oldugu gibi sigorta deneyimine iliskin beklen-
tileri de degistiriyor. Saghk sigortasinda artik yalmzca kapsamh bir giivenceye sahip olmak
degil, bu giivencenin sundugu hizmetlere ihtiyac duyuldugu anda kolayca ulasabilmek de
onem tasiyor. Police detaylarm goriintiilemek, provizyon siirecleri hakkinda bilgi almak ya
da anlasmal bir saghk kurulusuna ulasmak gibi islemlerin hizl ve pratik bicimde gercek-
lestirilebilmesi, saghk sigortasi deneyiminin onemli bir parcasi haline geliyor.

Bupa Tiirkiye’nin entegre saglik hizmetleri yaklasimi dogrultusunda yenilenen senCard Mobil, tam da
bu degisen beklentiden hareketle sigortalilarin saghk giivencelerine iliskin ihtiyaclarim tek bir dijital
platform iizerinden yonetebilmelerini saghyor. Police yonetiminden dijital saghk hizmetlerine, agiz ve
dis saghgindan farklh sigorta coziimlerine kadar pek cok hizmete tek ekrandan ulasma imkani sunan
uygulama, saglik giivencesine iliskin ihtiyaclarin daha kolay ve biitiinsel bir sekilde yonetilmesini sagliyor.

Yenilenen senCard Mobil ile policenin kapsami, teminat ve tedavi bilgileri ve limitler kolayca goriintiilene-
biliyor. Kullanicilar, provizyon ve geri 6deme siireclerinin durumunu takip ederken saglik harcamalarina
iliskin fatura ve gerekli belgeleri de uygulama iizerinden iletebiliyor. Anlasmal saghik kuruluslarina erisim
deyine uygulama iizerinden saglaniyor. Hastane, eczane, ag1z ve dis sagligi klinigi gibi police kapsaminda
hizmet alinabilecek noktalar harita tizerinden goriintiilenerek konuma uygun saghk kurulusu kolayca
bulunabiliyor. Boylelikle saglk sigortasina iliskin bilgi ve islemler, farkl kanallara ihtiyac duyulmadan
tek bir dijital deneyimde yonetilebiliyor.
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S€NCard Mobil
Simdi Yepyeni!

Sigortanizi kolayca yonetin,
dijital saglik hizmetlerine her an,
her yerde tek uygulamadan ulasin.

Giincellemek igin QR okutunuz.
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Saglik hizmetlerine erisimin dijital kanallarla cesitlenmesi, ihtiyac duyulan destegin giinliik yasamin
farkh anlarmnda ulasilabilir olmasim da beraberinde getiriyor. senCard Mobil icerisinde yer alan Blua
dijital saglik hizmetleri sayesinde, police kapsamina gore uygun branslardaki hekimlerle online goriisme
gerceklestirilebiliyor. Goriisme sonrasinda gerekli yonlendirmeler yapilirken, hekimin uygun gormesi
halinde e-recete hizmetinden de yararlamlabiliyor. Psikolojik damismanlik, beslenme danismanhgi ve
saghkli yasam koclugu gibi hizmetler de kapsam dahilinde sunuluyor. Uygulamada yer alan senCard
Dental boliimii ise, kullanicilarin agiz ve dis saghgi hizmetlerine de daha kolay ulasmasini saghyor. Yeni
senCard Mobil ile kullanicilar, anlasmali klinikleri inceleyebiliyor, klinikler ve sunulan hizmetler hakkinda
bilgi alabiliyor, ihtiyaclarma uygun tedavi paketlerini degerlendirebiliyor, kendilerine en uygun lokasyon
ve zamani secebiliyor ve randevularii sadece 5 adumda uygulama iizerinden kolayca olusturabiliyor.

senCard Mobil, saglik sigortasinin yani sira farkh sigorta ihtiyaclarma yonelik secenekleri de senCard
Market iizerinden kullanicilarla bulusturuyor. Saghk sigortasi secenekleri ile birlikte trafik sigortasi ve
kasko gibi iirtinler incelenebiliyor, iiriin detaylar1 degerlendirilerek satin alma islemleri uygulama iizerin-
den tamamlanabiliyor. Uygulama, sigorta hizmetlerinin yam sira giinliik yasama dokunan farkh coziimler
de sunuyor. senCard Avantajlar Diinyasi lizerinden kullanicilara 6zel avantaj ve firsatlar kesfedilebilirken,
yurt dis1 seyahatlerinde ihtiyac duyulan saghk sigortasi yazis1 da uygulama iizerinden olusturulabiliyor.

Yenilenen senCard Mobil, saghk sigortasim yalnizca police yonetimiyle sinirli olmayan, farkl ihtiyac-
lar1 kapsayan bir hizmet deneyimine doniistiiriiyor. Sigortalilarin saglik giivencelerine iliskin bilgilere
ulasmalarimmdan saghik hizmetlerinden yararlanmalarina, agiz ve dis saghgi coziimlerinden farkh sigorta
iiriinlerini degerlendirmelerine kadar uzanan kapsam, tiim bu siireclerin tek uygulama iizerinden yo-
netilmesine imkan taniyor. Saglik giivencesini giinliik yasamin bir parcasi haline getiren senCard Mobil,
ihtiyac duyulan bilgi, hizmet ve coziimlere tek noktadan ulasmanin yeni ve kolay yolunu sunuyor.
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Ankara Sigorta,
Finansal Hizmetler ve
Sigortacilik Sektoriiniin

En Iyi Isverenleri
Listesinde Zirvede

isverenler

Finansal Hizmetler &
Sigortacilik

Great Place to Work tarafindan gerceklestirilen degerlendirmeler sonucunda Ankara Sigorta,
Finansal Hizmetler & Sigortacilik sektoriiniin En Iyi Isverenleri listesinde 100-499 calisan
sayisi kategorisinde 1. sirada yer aldi.

Sigorta sektoriiniin koklii sirketlerinden Ankara Sigorta, insan odakh kurum kiiltiiriinii ve yiiksek calisan
memnuniyetini yeni bir basariyla taclandird. Is yeri kiiltiirii ve calisan deneyimi alaninda kiiresel referans
kabul edilen Great Place to Work tarafindan aciklanan listede sirket, kendi 6lcegindeki kurumlar arasinda
birinci siraya yerlesti.

Elde edilen bu birincilikle Ankara Sigorta; insan kaynagina verdigi degeri, giivene dayal is ortamim ve
sektordeki giiclii isveren markasi konumunu bir kez daha kamitladi. Konuya iliskin degerlendirmelerde
bulunan Ankara Sigorta Genel Miidiirii Sema Dolasoglu sunlar1 soyledi:

“Ankara Sigorta olarak, Finansal Hizmetler & Sigortacilik sektoriinde 100-499 calisan sayisi kategorisinde
birinci sirada yer almaktan biiyiik memnuniyet duyuyoruz. Bu sonuc; Ankara Sigorta'nin calisan odaklh
kurumsal yapisinin, yenilikei insan kaynaklari stratejilerinin ve calisan memnuniyetini esas alan yonetim
anlayisinin en net gostergesidir. Basarimizda emegi bulunan, ortak kurum kiiltiiriimiize katki sunan tiim
calisma arkadaslarimiza tesekkiir ediyorum.”

Calisan deneyimi ve finansal disiplin anlayis1 dikkat cekiyor

Ankara Sigorta, calisan odakl insan kaynaklar1 uygulamalari ve yiiksek giiven endeksiyle Great Place to
Work-Certified unvanina hak kazanmis; genc yeteneklere sundugu kariyer firsatlari ile de Best Workplaces
for Young Talents kategorisinde odiillendirilmisti.

Sirket aym1 zamanda, seffaf ve disiplinli finansal yonetimiyle Tiirkiye genelinde en fazla kurumlar vergisi

tahakkuk eden sirketler listesinde 69. sirada yer alarak iilke ekonomisine sagladig1 degeri kanitlamisti.
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SIGORTACILIK

ONLEYIicCi

Kurumsal Sigortacilikta 21. yuzyil anlayisi.

Is hayatinda riskleri dogru saptamak énemlidir. Corpus,
sigortalisi olun ya da olmayin isletmenizdeki olasi farkli
senaryolari degerlendirir, analiz eder, raporlar ve ¢cozim sunar.
Corpus Sigorta ile riskleri 5ngérmek, ongorduklerini énlemek,
onleyermediklerinin ise ddenebilir primlerle sonuclarini
onlemek mumkudn.

Kisacasi, iciniz rahat, ©6ncesi de sonrasi da bizde.
Onleyici sigortacilik, Corpus’ta!

CORPUS

corpussigorta.com.tr S GORTA
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ILO Care@Work Turkiye Projesi
Esitlikgi ve Bakim Dostu Isletme Modeli

Anadolu Sigorta ve ILO Tirkiye
Ofisi’nden Esitlik¢i ve Bakim

®ow ©

Dostu Isyerleri Icin Is Birligi

Anadolu Sigorta ile Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) Tiirkiye Ofisi, isyerinde toplumsal cinsiyet
esitliginin giiclendirilmesi ve calisanlarin bakim sorumluluklarmin desteklenmesi amaciyla 6nemli
bir is birligine imza atti. Care@Work Tiirkiye Projesi kapsaminda hayata gecirilen is birligiyle,
ILO’nun Esitlik¢i ve Bakim Dostu Isletme Modeli Anadolu Sigorta’da uygulanacak.

Anadolu Sigorta ile Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) Tiirkiye Ofisi, daha esitlikci, kapsayici ve bakim dostu
calisma ortamlarmin gelistirilmesine katki saglamak iizere giiclerini birlestiriyor. Isvec’in finansal destegiyle
Ocak 2026 - Haziran 2027 doneminde yiiriitiilen Care@Work Tiirkiye Projesi kapsaminda hayata gecirilen or-
taklikla, ILO’nun Esitlikci ve Bakim Dostu isletme Modeli Anadolu Sigorta biinyesinde uygulanacak.
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Anadolu Sigorta Yonetim Kurulu Baskam Fiisun Tiimsavas ile
ILO Tiirkiye Ofisi Direktorii Yasser Ahmed Hassan, is birligi
protokoliinii 27 Agustos’ta Anadolu Sigorta Genel Miidiirlii-
gii'nde imzaladi.

Is birligi; ILO’nun uluslararasi calisma standartlari ile esitlik,
bakim ve insana yakisir is alanlarindaki uzmanhgini, Anadolu
Sigorta’min kurumsal deneyimi ve insan odakli calisma yakla-
simiyla bulusturuyor. Siirec boyunca sosyal diyalog ve calisan
katilmimi merkeze alan uygulamalarin gelistirilmesi, elde
edilecek deneyim ve iyi uygulama orneklerinin ise daha genis
Olcekte paylasilmasi hedefleniyor.

Bes temel alanda kapsamli calisma

Esitlikci ve Bakim Dostu Isletme Modeli, calisma yasaminda
esitligin farklh boyutlarmm biitiinciil bir yaklasimla ele aliyor.
Model; esit soz ve katilim hakki, kapsayici istihdam, esit de-
gerde ise esil licret, bakim destekleri ile siddetten armmus,
saghikli ve elverisli calisma ortami olmak iizere bes temel alana
odaklaniyor.

Bu dogrultuda ILO Tiirkiye Ofisive Anadolu Sigorta, ilk asama-
da sirketin mevcut politika ve uygulamalarim birlikte deger-
lendirecek. Calisanlarin ihtiyac ve deneyimleri analiz edilerek
oncelikli gelisim alanlar1 belirlenecek. Elde edilen bulgular
dogrultusunda hazirlanacak Esitligi Gelistirme Plani 1s1gimda
somut uygulamalar hayata gecirilerek kaydedilen ilerleme
diizenli olarak izlenecek.

Uygulama siirecinin temel unsurlarimdan birini ise calisanla-
rm aktif katilimi ve sosyal diyalog olusturacak. Bu kapsamda
Anadolu Sigorta’da oérgiitlii Banka ve Sigorta Iscileri Sendikasi
(BASISEN) ile yakin is birligi icinde calisanlarm goriis ve de-
neyimlerinin mevcut durum analizine ve gelistirilecek politika
ve uygulamalara yansitilmasi desteklenecek.

Fiisun Tiimsavas: “Sigorta sektoriinden bu projede yer
alan tek sirket olmamiz, bizim icin ayrica gurur verici”

Anadolu Sigorta Yonetim Kurulu Baskani Fiisun Tiimsavas, is
birligine iliskin degerlendirmesinde sunlar1 soyledi: “Ulusla-
rarast Calisma Orgiitii'niin Care@Work Projesi kapsaminda
gelistirdigi Esitlikci ve Bakim Dostu Isletme Modeli’nin Tiirki-
ye'deki iic pilot isletmesinden biri olarak Anadolu Sigorta’min
secilmis olmasimdan biiyiik memnuniyet duyuyoruz. Ustelik
sigorta sektoriinden bu projede yer alan tek sirket olmamiz,
bizim icin ayrica gurur verici.
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Esitlikci ve Bakim Dostu isletme Modeli kapsaminda, onii-
miizdeki 8 aylik siirecte mevcut uygulamalarimizi uluslararasi
standartlar cercevesinde degerlendirecek, calisanlarimizin
goriislerini alacak, gelisim alanlarimizi belirleyecek ve somut
aksiyonlardan olusan bir Esitlik Eylem Plani ve siirdiiriilebilir
bir yol haritasi olusturacagiz. Bu calismalarin Haziran 2027°de
tamamlanmasiyla birlikte, elde edecegimiz ciktilarin kurumsal
siireclerimize entegre edilmesini ve bakim dostu is yeri uygu-
lamalarimizi daha da gelistirmeyi hedefliyoruz.”

Yasser Ahmed Hassan: “Bakim konusu ele alinmadan
toplumsal cinsiyet esitligi ve kapsayici isyerleri
saglanamaz.”

ILO Tiirkiye Ofisi Direktorii Yasser Ahmed Hassan da is birli-
gine iliskin degerlendirmelerde bulundu: Care@Work Tiirkiye
Projemiz araciligiyla, insana yakisir is ve toplumsal cinsiyet
esitligi cercevesinde esitlik odakli ve bakim destekleyici isyerle-
rinin gelistirilmesini amacliyoruz. BASISEN’in aktif katilimiyla
Anadolu Sigorta ile yiiriittiigiimiiz is birligi al diyalogun
bu ilkeleri isyeri uygulamalarina nasil doniistiirebilecegini

giiclii bir 6rnegini olusturuyor. Nihayetinde toplumsal cinsiyet
esitligi, bakim, kapsayicilik ve sosyal diyalog, calisma yasami-
nin giinliik gercekliklerini iyilestirdiklerinde anlam kazanir.
Burada elde edilen deneyim ve kanitlar, yalmizca calisanlar

ve aileleri icin daha iyi sonuclara degil, aym1 zamanda daha
iiretken, dayanikl ve siirdiiriilebilir isletmelere de katki sag-
layabilir; bunun yam sira Tiirkiye genelinde esitlik odakli ve
bakim destekleyici isyeri uygulamalarimin daha genis olcekte
rayginlastirilmasi icin degerli bir temel olusturabilir.

Elde edilen deneyim Tiirkiye’deki
uygulamalara katki saglayacak

ork Tiirkiye Projesi, basta 2024 yilinda kabul edilen
insana Yakisir is ve Bakim Ekonomisine iliskin ILO Karar1
olmak iizere uluslararasi calisma standartlar1 dogrultusunda,
esitlikci ve bakim dostu isyeri politika ve uygulamalarimin
gelistirilmesini, uygulanmasini ve daha genis 6lcekte yaygin-
lastirilmasini tesvik etmeyi amachiyor.

Anadolu Sigorta’da yiiriitiilecek uygulamanin da sirket sinir-
larm asarak Tiirkiye genelindeki calisma ortamlarina ilham
vermesi hedefleni Siirec boyunca elde edilecek deneyimle-
rin, bulgularin ve iyi uygulamalarin paylasilmasiyla Tiirkiye'de
esitlikci ve bakim dostu isyeri uygulamalarinin daha genis
olcekte yayginlastirilmasina katki saglanmasi amaclaniyor.
Is birliginin aym zamanda kadmlarin isgiiciine esit katilimi-
nin desteklenmesine ve bakim alanindaki politika gelistirme
siireclerinin kanita dayali bicimde giiclendirilmesine katkida
bulunmasi 6ngoriiliiyor.
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Turkiye’nin i1lk cocuk
risk farkindalig: eki
“Sigortalife Kids” geliyor!

Sigortal yasayanlarin dergisi Sigorta Life, cocuklarda risk bilincini gelistirmek ve sigorta kiiltiiriinii eglenceli
bir dille asilamak amaciyla Tiirkiye'de bir ilke imza atiyor. Okuyucularla bulusmaya hazirlanan SigortalLife
Kids, cocuklara 6zel hazirlanan icerigiyle cok yakinda raflarda yerini alacak.

"Sigortalife Kids" hakkinda 6ne cikanlar:

Tiirkiye’nin ilk cocuk risk farkindaligi eki: Cocuklarin erken yasta riskleri 6grenmesini, giivenle biiyiimesini ve
giivenlik bilinci kazanmasini hedefleyen yepyeni ve oncii bir calisma.

Eglenceli ve 6gretici icerikler: Derginin icerisinde cocuklarin zeka ve yaraticiligini destekleyecek bulmacalar, zeka
testleri, "Sigi" karakterinin macera dolu hikayeleri ve cocuklari birer "Giiven Kahramani"yapacak gorevler yer aliyor.

Slogan: "Riskleri Ogren, Giivenle Biiyii!" ve "Sigi ile Giivenli Maceralara Hazir Misin?"
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Seydi
¥ Demir

Tiirkasistans Yonetim
Kurulu Uyesi

Turkasistans, Yeni
Nesil Dijital Asistans
Ekosistemini Insa Ediyor

Tiirkasistans, dijital altyapi, veri odakh siirec yonetimi ve esnek is modelleriyle asistans
hizmetlerinde yeni bir doneme hazirlaniyor. B2B, B2C ve B2B2C kanallarinda biiyiimesini
siirdiiren sirket, ozellikle sigorta sektoriiyle stratejik is birliklerini giiclendirerek uctan
uca dijital asistans yonetiminde oncii konuma ulasmayi hedefliyor.
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Asistans sektorii gisen miisteri beklentileri, dijitallesme
ve mobilite aliskanliklar1, hizmet anlayisim yeniden sekillen-
diriyor. Bu doniisiim dogrultusunda

hizmetlerin

coziimler olarak degi i
tejik bir hizmet altyapisi olarak konumlandiriyor.

Sirket, teknoloji, operasyon yonetimi ve miisteri deneyimini
biitiinlesik bir yapida ele alarak kurumlarin miisterilerine
daha hizl, seffaf ve olciilebilir hizmetler sunmasina destek
olmay1 amachyor.

Kurulustan Doniisiime: Dijital Hizmet Modeli

Giiclii ve giivenilir bir operasyon sirketi olma hedefiyle yola
cikan Tiirkasistans, zaman icinde vizyonunu daha kapsaml
bir dijital hizmet modeline tasidi. Giintimiizde miisteriler; hizh
erisim, dijital talep olusturma, siirec takibi ve farkli hizmetlere
tek platformdan ulasma beklentisiyle hareket ediyor.

Tiirkasistans, bu beklentilere yanit verebilmek icin farkh sek-
torlerin ihti arma gore asistans ve tamamlayici hizmetleri
dijital olarak tasarlayan ve yoneten bir y:

Uctan Uca Dijital Operasyon Altyapisi

Tiirkasistans’in dijital doniisiim yaklasimi, yalmzca teknoloji
yatirnmi yapmakla smirli kalmiyor; is modelinin tamamini
asyon ve Olciilebilirlik ekseninde y en yapilan-

bir sistem icinde izlenebilir hale geliy

p1, sirkete hiz, seffaflik ve siirdiiriilebilir hizmet kalite-

liyor. Tiirkasistans, oper n verilerini analiz ederek
hizmet performansini siirekli gelistirmeyi; yapay zeka, veri
analitigi ve otomasyonla asistans hizmetlerini daha proaktif
hale getirmeyi hedefliyor.

Farkh Sektorlere Ozel Coziimler

Tiirkasistans; havayolu sirketleri calisanlarindan, toplu konut
sitelerine, filo sirketlerinden sadakat platformlarma kadar
farkli alanlarda kurumlara 6zel ¢6ziimler sunuyor.

B2B2C Modeliyle Markalara Yeni Deger Alani

B2B2C modeli, asistans sektoriiniin énemli biiyiime alanla-
rindan biri olarak one ¢ r. Tiirkasistans, banka, sigorta,

rolu, otomotiv, filo ve sadakat platformlar: gibi markala
miisterilerine giiclii teknoloji ve operasyon altyapisiyla asistans
hizmetleri sunmasina katki saghyor.

Bu yaklasimla asistans, bagimsiz bir {iriin olmanin 6tesine
gecerek markalarm miisteri deger 6nerisinin 6nemli bir par-
casl haline geliyor.
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Stratejik Odak: Sigorta Sektoriiyle is Birlikleri

Tiirkasistans’in oniimiizdeki donemdeki oncelikli stratejik
hedeflerinden biri, sigorta sirketleriyle is birliklerini gelistir-
meK. Sigorta finansal giivence saglarken, asistans hizmetleri bu
giivenceyi ihtiyac aninda hizli, somut ve 6lciilebilir bir miisteri
deneyimine doniistiiriiyor.

Sirket, police ve asistans hizmetlerinin entegre calistigl; miis-
terilerin dijital kanallar iizerinden talep olusturabildigi, siireci
anlik takip edebildigi ve sigorta sirketlerinin operasyonu 6l-
ciimleyebildigi modeller gelistirmeyi hedefliyor.

Dijital Asistans Deneyiminde Yeni Standart

Gelecegin asistans modelinde miisteriler, hizmet taleplerini
dijital kanallar iizerinden baslatabilecek; sistem ihtiyaci analiz
ederek dogru hizmet saglayiciy1 belirleyecek ve operasyonu
uctan ucayonetecek. Boylece miisteriler siirecin her asamasini
anlik olarak takip edebilecek.

B2B ve B2C Kanallarinda Yeni Biiyiime Donemi

B2B tarafinda sirketlerin calisanlarina, miisterilerine ve is
ortaklarina yonelik yeni nesil hizmet paketleri gelistirilmesi
planlamiyor. B2C tarafinda ise dijital olarak satin alinabilen,
kolay kullanilabilen iiriinler ve abonelik modelleri sirketin
biiyiime stratejisinin onemli parcalar1 arasinda yer aliyor.

Asistansin Gelecegi: Proaktif ve Veri Odaklh Hizmet

Sektoriin geleceginde proaktif asistans hizmetlerinin one cik-
masi bekleniyor. Veri ve teknoloji sayesinde miisteri ihtiyacla-
rimin onceden 6ngoriilmesi; arac kullanim verileri veya gec-
mis hizmet kayitlar: gibi kaynaklardan elde edilen icgoriilerle
ihtiyac olusmadan oneriler sunulmasi miimkiin hale gelecek.

Bolgesel Biiyiime Hedefi

Tiirkasistans, teknoloji, operasyon ve miisteri deneyimini ayni
platformda bulusturan giiclii bir asistans altyapisi olusturmay1
hedefliyor. Sirket, Tiirkiye’de gelistirdigi bu altyapiy1 zaman
icinde bolgesel pazarlara tasimayi planhyor.

Gelecege Bakis

Tiirkasistans, oniimiizdeki donemde sigorta sirketleriyle stra-
tejik is birliklerini giiclendirmeye, B2B ve B2C kanallarim bii-
yiitmeye, B2B2C ekosistemini genisletmeye ve uctan uca dijital
asistans siireclerini gelistirmeye odaklanacak.

Sirket, yeni nesil dijital asistans ekosisteminin kurulmasinda

takip eden degil, doniisiime yon veren aktorlerden biri olmayi
hedefliyor.
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Tiirkiye Katilim Sigorta ve MUSIAD’dan

o © L X J

is duinyasi icin is birligi goriismesi

Tiirkiye Katilim Sigorta Genel Miidiirii Ozgiir Ontiirk, Miistakil Sanayici ve isadamlar1 Dernegi (MU-
SIAD) Genel Baskami Burhan Ozdemir ile bir araya geldi. MUSIAD Genel Merkezi’'nde gerceklestirilen
goriismede, katilim finans ve sigortaciliginin gelisim potansiyeli ile reel sektoriin finansal giivence
ihtiyaclar: giindeme geldi.
Tiirkiye Katilhm Sigorta Genel Miidiirii Ozgﬁp _Ogllﬁl'k, Miistakil Sanayici ve isadamlar1 Dernegi (MUSIAD) Genel
Baskani Burhan Ozdemir ile bir araya geldi. MUSIAD Genel Merkezi’'nde gerceklestirilen goriismede, katilim finans
ve sigortaciliginin gelisim potansiyeli ile reel sektoriin finansal giivence ihtiyaclar1 giindeme geldi.

Goriismede, katilim sigortacihiginin is diinyasina saglayabilecegi katkilar ele alimirken, sirketler ile katilim finans
ekosistemi arasinda gelistirilebilecek yeni is birligi alanlar1 da degerlendirildi.

MUSIAD Genel Baskan Burhan“('jzdcr{lir, goriismenin ardindan yaptugr degerlendirmede, Tiirkiye Katithm Sigorta
Genel Miidiirii Ozgiir Ontiirk’iit MUSIAD Genel Merkezi'nde agirladiklarim belirtti.

Ozdemir, toplantida katihm finans ve sigortacilik ekosisteminin meveut durumunun yani sira reel sektoriin finansal
giivence mekanizmalarim ve is diinyasiyla gelistirilebilecek is birligi imkanlarini ele aldiklarim ifade etti.

Tiirkiye Katilim Sigorta Genel Miidiirii Ozgiir Ontiirk ise goriismenin ardindan yaptig1 aciklamada, katihm sigorta-
cihigimin Tiirkiye'de daha giiclii bir yapiya kavusmasi icin sektor paydaslarinin desteginin 6nem tasidigini vurguladi.

MUSIAD Genel Baskani Burhan Ozdemir’e ev sahipligi ve katkilari icin tesekkiir eden Ontiirk, katillim sigortaciliinin
gelisimine yonelik verilen destegin sektor acisindan degerli oldugunu belirtti.
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Cocuklarimizin

Birikim

Gelecegi Icin!

Cocuklann en biiyiik destekcisi BESTI ile
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TARSIM Genel Miidiirii Bekir Engiiriilii:
Gelecek tarimsiz, tarim sigortasiz olmaz

TARSIM Genel Miidiirii Bekir Engiiriilii, “Ismail Oz-
tiirk ile Sigorta Life” programinda Tiirkiye’de tarim
sigortalarinin mevcut durumunu, iireticilerin sigor-
talilik oranlarini, iklim degisikliginin tarimsal iiretim
iizerindeki etkilerini, TARSIM’in hasar sonrasi1 6deme
kapasitesini ve yeni donem calismalarini degerlendirdi.

TARSIM Genel Miidiirii Bekir Engiiriilii, CNBC-¢ ekranlarida
vaymlanan "Ismail Oztiirk ile Sigorta Life" programinda Tiir-
kiye’de tarmm sigortalarmin mevcut durumunu, iireticilerin
sigortalihik oranlarimi, iklim degisikliginin tarimsal iiretim
iizerindeki etkilerini, TARSIM’in hasar sonrasi 6deme kapa-
sitesini ve yeni donem calismalarim degerlendirdi. Tiirkiye’de
sigortalanabilir tarim alanlarinim yaklasik yiizde 30’unun si-
gortalandigimi belirten Engiiriilii, 2025 yilinda yasanan don
afeti sonrasinda yaklasik 35 milyar liralik tazminat 6demesi
gerceklestirdiklerini soyledi. Engiiriilii, Gelir Koruma Sigortasi
ve parsel bazli verim sigortasi calismalarimin da siirdiigiinii
belirterek, “Ureticimizin TARSIM’i kendisinin garantisi ola-
rak gormesini istiyoruz. Gelecek tarimsiz, tarim da sigortasiz
olmaz” dedi.

Réportajin video haline
QR koddan ulasabilirsiniz.

44 | SIGORTALIFE EYLUL2026

“TARSIM, Tiirkiye'nin tarim sigortas1 markas1”

TARSIM’in Tarim Sigortalar1 Havuzu'nun kisaltilmis adi ol-
dugunu belirten Engiiriilii, Tiirkiye’de tarim sigortalarimin
marka isminin TARSIM oldugunu soyledi. TARSIM’in bitkisel
iiretim, hayvancilik ve su iiriinleri alanlarinda iireticilerin kar-
silasabilecegi riskleri ve gelir kayiplarini karsilamak, iiretimin
devamliligini ve siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla olus-
turuldugunu ifade eden Engiiriilii, sistemin kamu, 6zel sektor
ve sivil toplum kuruluslarimin is birligiyle yiiriitiildiigiinii dile
getirdi.

Tarim sigortalarimin yalmzca 6zel sektoriin rekabetine dayali
bir sistem icerisinde yiiriitiilmesinin kolay olmadigini belirten
Engiiriilii, “Her y1l hasar olmas1 nedeniyle tarim sigortasini
siirdiirebilmek cok olanakh degil. Bunu yapabilmek icin dev-
letin isin icerisinde oldugu, sivil toplumun ve 6zel sektoriin
beraber calisacagi ve devletin de destek verdigi bir sisteme
ihtiyag var. Tiirkiye’de bu sistem TARSIM olarak ifade ediliyor”
dedi. TARSIM policelerinin tarim sigortasi bransinda lisans
almus sigorta sirketleri tarafindan iireticilere ulastirildigin
aktaran Engiiriilii, 23 sigorta sirketinin sistem icerisinde yer
aldigim soyledi. Sigorta sirketleri, acenteler, brokerlar, ban-
kalar ve diger araci kuruluslarin iireticiye ulasmada gorev
yaptigini belirten Engiiriilii, diizenlenen policelerin TARSIM
policesi oldugunu ve sirketler arasinda teminat acisindan bir
fark bulunmadigim kaydetti.



“[klim degisikligi afetlerin sikhiZin1 ve siddetini artirryor”

TARSIM’in kurulusunda iklim degisikliginin 6nemli bir etken
oldugunu belirten Engiiriilii, Tiirkiye’nin Akdeniz havzasin-
da yer almasi nedeniyle iklim degisikliginden ciddi sekilde
etkilendigini soyledi. iklim degisikliginin tarim acisindan en
onemli sonuclarindan birinin afetlerin hem sikliginin hem de
siddetinin artmasi oldugunu ifade eden Engiiriilii, gecmiste de
dolu, sel ve benzeri afetlerin yasandigini ancak son yillarda bu
olaylari daha sik ve daha siddetli goriildiigiinii belirtti.

“Tarimda her seyi kontrol edemiyoruz” diyen Engiiriilii, tarim-
sal iiretimin acik alanda yapilmasinin iireticiyi dogal afetlere
karsi daha savunmasiz hale getirdigini soyledi. Engiiriilii, “Dolu
vagdig1 zaman tarlanin iizerine semsiye cekemeyiz. Ureticinin
biitiin bir yilim1 verdigi iiriin bir anda yok olabiliyor. Tam her
seyi tirettiniz, domatesi diktiniz, giibresini attiniz, ilacim ver-
diniz, her seyi tamamladiniz ama bir dolu yagdi ve iiriin gitti.
Gelecek sene o iiretime nasil devam edeceksiniz? Ailenizi nasil
gecindireceksiniz?” ifadelerini kullandi.

Hayvancilikta da benzer risklerin bulundugunu belirten Engii-
riilii, hayvan kayiplarimin iireticiler acismdan ciddi ekonomik
sonuclar dogurabildigini soyledi. “Bir hayvan bir bagkasi icin
onemli olmayabilir ama ailesini gecindiren iiretici icin cok
onemli. O hayvam yerine koyabilmek lazim. Bunun icin de
sigorta sistemine ihtiyac var” diyen Engiiriilii, TARSIM’in temel
amacinin iireticinin iiretime devam edebilmesini saglamak
oldugunu vurguladi.

“Gida giivenligi milli savanma kadar 6nemli”

Pandemi ve sonrasinda yasanan savaslarla birlikte diinyada
gida milliyetciliginin arttigina dikkat ceken Engiiriilii, {ilkelerin
kendi vatandaslarimin gida ihtiyacim karsilamayi onceliklen-
dirdigini soyledi. Gidanin stratejik bir alan haline geldigini
belirten Engiiriilii, tarimsal iiretimin siirdiiriilebilirliginin
artik yalnizca eckonomik degil, ayn1 zamanda stratejik bir konu
oldugunu ifade etti. Engiiriilii, “Paraniz olabilir ama iiriinii
alamiyorsunuz. Ciinkii iilkeler 6nce kendi vatandasinin ih-
tivacini karsilamaya calisiyor. Aclik bir iilkenin yonetiminde
en biiyiik risklerden biridir. Gidanin saglanmasi bakimindan
iiretimin siirdiiriilebilir olmasi hayati ve stratejiktir” dedi. Bu
nedenle iireticiyi koruyacak mekanizmalara ihtiyac oldugunu
belirten Engiiriilii, tarim sigortalariin bu noktada kritik rol
iistlendigini soyledi.

“Sigortalanabilir alanlarin yiizde 29,551 sigortal1”

Tiirkiye’de Ciftci Kayit Sistemi’ne kayith yaklasik 169 milyon
dekar alan bulundugunu belirten Engiiriilii, bunun tamami-
nin sigortalanabilir olmadigimi séyledi. Devlete ait alanlar,
meralar ve sigortalanmasi miimkiin olmayan diger alanlar
cikarildiginda yaklasik 149 milyon dekar sigortalanabilir tarim
arazisinin bulundugunu ifade eden Engiiriilii, gecen yil ilk kez
40 milyon dekar alanin sigortalandigini acikladi. Bu rakamin
sigortalanabilir alanlarin yiizde 29,55’ine karsilik geldigini
belirten Engiiriilii, “Yaklasik yiizde 30’unu sigortaladik. Ama
yetmez. Bizim temel noktamiz ulasilmayani ulasmak, haberdar
olmayani haberdar etmek ve eksik bilgiyi diizeltmek” dedi.
Onceki yillarda sigortalilik oranimm yiizde 22-23 seviyelerinde
oldugunu belirten Engiiriilii, son donemde yasanan afetlerin
iireticilerin sigortaya yonelik farkindahigimi artirdigini soyledi

CNBC-E |

2025 don afeti sonrasi 35 milyar liralik tazminat

2025 yilinda Tiirkiye genelinde etkili olan don afetinin biiyiik
bir hasara neden oldugunu belirten Engiiriilii, TARSIM’in giiclii
reasiirans yapisi sayesinde iireticilerin zararlarmin karsilan-
digim soyledi. Gecen yil yaklasik 35 milyar liralik tazminat
odemesi gerceklestirdiklerini aciklayan Engiiriilii, 0demelerin
iireticilerin giivenini artirdigim belirtti. Manisa’da yaklasik
12 milyar lira hasar tazminat1 6dendigini aktaran Engiiriilii,
Malatya’da kayisu iireticilerine yaklasik 3,8 milyar lira, findik
iireticilerine 3,5 milyar lira ve elma iireticilerine yaklasik 3
milyar lira 6deme yapildigim séyledi. Engiiriilii, “Oretici bu
odemeleri goriince ve en kisa siirede aldiginda ‘Benim artik
baska cikar yolum yok, bu olaylarla karsilasacagim ve TARSIM
bunu tazmin ediyor’ dedi. Bu noktada sigortalilik bilincinde
ciddi bir artis goriiyoruz” ifadelerini kullandi. Hayvancilikta
da yaklasik 30 milyon biiyiikbas ve kiiciikbas hayvanin sigor-
talandigim belirten Engiiriilii, bunun Tiirkiye’de kayith hayvan
varhigimin yaklasik yiizde 56’sma karsilik geldigini soyledi.

“Sigortalilikta yiizde 100 hedefliyoruz”

Sigortalilik oranindaki artisin yeterli olmadigimi belirten En-
giiriilii, hedeflerinin tireticilerin tamamina ulasmak oldugunu
soyledi. TARSIM, Tarim ve Orman Bakanhgr il ve ilce miidiirliik-
leri, sigorta sirketleri ve bolge miidiirliiklerinin sahada egitim
ve bilgilendirme calismalari yiiriittiigiinii aktaran Engiiriilii,
iireticiye ulasmak icin yalnizca biiyiik toplantilara degil, kiiciik
olcekli bulusmalara da onem verdiklerini dile getirdi. “Bir Kisi
de olsa, bir cami duvarmin yaninda, kahvenin kenarimda bunlari
anlatmak suretiyle insanlarimiza duyarlihgr artirmaya calisi-
yoruz” diyen Engiiriilii, iireticilerden gelen geri bildirimlere
gore sistemde iyilestirmeler yaptiklarimi soyledi. TARSIM Genel
Miidiirii olarak masa basinda kalmamaya 6zen gosterdigini
de belirten Engiiriilii, hasar yasanan bolgelerde iireticilerle
dogrudan bir araya geldigini ifade etti.

“Ureticinin giivenini sahada saghyoruz”

Yakin zamanda Tekirdag’da meydana gelen bir hasar nede-
niyle bolgeye giderek yaklasik 50 Kisilik ciftci toplantist yap-
tiklarmi belirten Engiiriilii, iireticilere siirec hakkinda bilgi
verdiklerini ve ekspertiz calismalarini yerinde takip ettiklerini
soyledi. Engiiriilii, “Ne yapacagimizi anlatiyoruz. Anlattigi-
miz1 da yapiyoruz. Yaptigimizi da odiiyoruz. Boyle bir sistem
kurgusu oldugu zaman iireticinin giiveni de saglamyor” dedi.
TARSIM’in basarisinda Tarim ve Orman Bakanhgi, Hazine ve
Maliye Bakanhg ile Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu nun (SEDDK) desteginin 6nemli oldugunu
belirten Engiiriilii, sistemde yiizde 70’e kadar ulasan devlet
prim desteginin bulundugunu soyledi.

“Gelir Koruma Sigortasi gelecegin sigortasi”

TARSIM’in yalnizca iiriin kaybimi karsilayan bir yapr olmak-
tan cikarak iireticinin gelirini de korumaya yonelik iiriinler
gelistirdigini belirten Engiiriilii, Gelir Koruma Sigortasinin
onemine dikkat cekti. Bugday, arpa ve cavdar iiretiminde
uygulanan sistemin hem iiretimdeki risklere bagh kayiplari
hem de iiriin fiyatlarimin beklenen seviyenin altina diismesi
durumunda olusabilecek gelir kaybin giivence altina aldigimi
belirten Engiiriilii,

SIGORTALIFE EYLOL2026 | 45



| CNBC-E

“Gelir Koruma Sigortasi’ni gelecegin sigortasi olarak adlandi-
riyoruz” dedi. Sistemin gelistirilmesi acisindan Tiirkiye Uriin
[htisas Borsasr’ndaki vadeli islem piyasasmin énemine dikkat
ceken Engiiriilii, iireticinin ekim yapmadan once iiriiniiniin
gelecekteki fiyatim1 gorebilmesinin sigorta acisindan 6nem-
li bir avantaj saglayacaginm soyledi. Vadeli islem piyasasinin
gelismesiyle birlikte TARSIM’in gelecekteki fiyatlar: dikkate
alarak teminat olusturabilecegini belirten Engiiriilii, boylece
iireticinin daha ekim yapmadan ne kadar gelir elde edebile-
cegine iliskin 6ngorii sahibi olabilecegini ifade etti.

Kuraklhiga karsi parsel bazh sigorta geliyor

[klim degisikliginin olusturdugu en biiyiik risklerden birinin
kuraklik oldugunu belirten Engiiriilii, TARSIM’in Koy Bazh
Verim Sigortasi ile bu riski de giivence altina almaya calistigini
soyledi. Bugday, arpa, cavdar, yulaf, tritikale, kanola ve merci-
mek gibi iiriinlerde uygulanan Koy Bazh Verim Sigortasi'nda
mevcut sistemin koyiin ortalama verimi iizerinden calistigini
belirten Engiiriilii, yeni donemde parsel bazh sisteme gecis icin
pilot uygulama baslatuklarmi acikladi. Tekirdag’da baslatilan
pilot uygulamada tireticinin kendi tarlasindaki kaybinin esas
aliacagim belirten Engiiriilii, modelin farkl bolgelerde de
denenerek yayginlastirilmasinin planlandigim soyledi. En-
giiriilii, “Koyiin ortalamasi degil, herkesin kendi tarlasinda-
ki, kendi parselindeki kayiplar: karsilayacak bir mekanizma
olusturuyoruz” dedi. Tarmm sigortalarmin diinyada tek risk
sigortalarindan coklu risk sigortalarma, ardindan verim ve gelir
sigortalarina dogru gelistigini belirten Engiiriilii, Tiirkiye nin
bu alanda uluslararasi 6lcekte dikkat ceken modellerden birini
uyguladigini ifade etti.

Hasar ihbar1 mobil uygulamadan yapilabiliyor

TARSIM’in hasar sonrast siireclerde teknolojiden yogun sekilde
yararlandigimi belirten Engiiriilii, iireticilerin hasar ihbarla-
rmi Alo TARSIM hattinin yani sira mobil uygulama, acente ve
sigorta sirketleri iizerinden yapabildigini soyledi. Ekspertiz
islemlerinin de dijital ortamda yiiriitiildiigiinii aktaran En-
giiriilii, eksperlerin cep telefonu veya tablet lizerinden islem
yaptigim belirtti. Ozellikle yangin ve sel gibi genis alanlar:
etkileyen hasarlarda dron teknolojisinden yararlandiklarmi
ifade eden Engiiriilii, ulasilmasi giic alanlarda hava araclariyla
hasar tespitinin yapilabildigini soyledi.

“Dolu hasarinda eksperin hemen
gelmesi iireticinin aleyhine olabilir”

Dolu hasarlarida ekspertiz zamanlamasinin 6nemli olduguna
dikkat ceken Engiiriilii, iireticilerin “Neden eksper hemen
gelmedi?” seklinde diisiinmemesi gerektigini soyledi. Dolu
hasarmin bazi durumlarda olaym hemen ardindan tam olarak
goriilemeyebilecegini belirten Engiiriilii, bitkideki hiicresel
hasarm birkac giin icerisinde belirginlestigini ifade etti. En-
giiriilii, “Dolu meydana geldigi zaman aym giin eksper gelirse
bu cift¢inin aleyhine olabilir. Ciinkii dolunun vurdugu yerde
dokularda heniiz bozulma olmayabilir. IKi ii¢ giin gecince hiic-
relerdeki bozulmalar belirginlesir. Biz 6zellikle ii¢c dort giin
bekliyoruz ki iireticimizin hak kayb1 olmasin” dedi. Sel, su
baskini ve yangin gibi olaylarda ise ekspertiz ekiplerinin daha
hizh sahaya gonderildigini belirten Engiiriilii, olaymn niteligine
gore farkl hasar tespit yontemleri uygulandigini soyledi.
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Acentelere yonelik egitimler artirihyor

TARSIM’in 23 sigorta sirketiyle diizenli toplantilar yaptigini
belirten Engiiriilii, acentelerin dogru bilgilendirilmesinin iire-
ticinin dogru iiriinii satin almasi acisindan biiyiik 6nem tasidi-
g1 soyledi. Acenteleri “sigorta danisman” olarak gordiigiinii
ifade eden Engiiriilii, acentelerin sahada TARSIM iiriinlerini
iireticiye anlatan en 6nemli aktérlerden biri oldugunu dile
getirdi. Acentelere yonelik egitimlerin artirilldigim belirten
Engiiriilii, bolge miidiirliiklerinin de acenteleri diizenli olarak
ziyaret ettigini soyledi. Ureticinin hangi teminatlar satin aldig1-
n1 daha iyi anlamasi icin police sonrasinda SMS bilgilendirmesi
yaptiklarimi aktaran Engiiriilii, bu sistemle iireticinin aldig:
ve almadig1 teminatlar1 acik sekilde gorebildigini ifade etti.

Ekspertiz sonucuna itiraz hakki bulunuyor

Programda iireticilerden gelen sorular1 da yamitlayan Engiiriilii,
eksperin belirledigi hasar orani ile iireticinin tarlada gordii-
gii zarar arasinda uyugmazlik olmasi halinde itiraz hakkinin
bulundugunu soyledi. 11k ekspertiz sonucuna itiraz edilmesi
halinde farkh bir eksper grubunun yeniden inceleme yaptigini
belirten Engiiriilii, ikinci degerlendirmeden de sonuc alimama-
masi durumunda Sigorta Tahkim Komisyonu’na basvurulabi-
lecegini ifade etti. Ureticinin hukuk yoluna basvurma hakkinin
da bulundugunu belirten Engiiriilii, TARSIM’in mahkemelik
olma oranmin diisiik oldugunu soyledi.

Kadin ve kiiciik iireticilere 6zel indirim

Kadin iireticiler ve kiiciik ciftciler icin 6zel indirimlerin bu-
lundugunu da aciklayan Engiiriilii, tarimda kadinlarin daha
fazla yer almasinin kirsal niifusun korunmasi acisindan énemli
oldugunu soyledi. Kadin iireticilere yonelik pozitif ayrimci-
Iik uygulandigini belirten Engiiriilii, kiiciik ciftcilerin de 6zel
indirimlerden yararlanarak police yaptirabildigini ifade etti.
Bu uygulamalarm kirsaldan kente gociin onlenmesi ve Tiirk
tarmminin siirdiiriilebilirligi acisindan 6nem tasidigin belirten
Engiiriilii, kad iireticilerin tarimda daha fazla yer almasmi
desteklediklerini soyledi.

“TARSIM’i maliyet degil, giivence olarak goriin”

Programin sonunda iireticilere ve sigorta sektoriine mesaj ve-
ren Engiiriilii, TARSIM’in yaptig1 calismalarin heniiz tamamlan-
madigini ve ulasilmasi gereken cok sayida iiretici bulundugunu
soyledi. “Her sey toz pembe degil, her seyi bitirdik yaptik da
degil. Daha cok yapacagimiz is var” diyen Engiiriilii, sahadan
gelen geri bildirimler dogrultusunda sistemi gelistirmeye de-
vam edeceklerini ifade etti. Ureticilerin TARSIM’i bir maliyet
olarak degil, iiretimin devamhhgimi saglayan bir giivence olarak
gormesi gerektigini vurgulayan Engiiriilii, sistemin kar amaci
tasimadigimin altmi cizdi.

Engiiriilii, sozlerini su mesajla tamamladi:

“Ureticimizin TARSIM’i kendisinin garantisi, tarimsal iiretimin
devamhliginda bir paydas ve kendisini giivence altina aldigi bir
mekanizma olarak gormesini istiyorum. TARSIM’in kar amaci
yok. Devletimiz, ciftcinin zararmi karsilayacak bir mekanizma
olusturmak icin bu sistemin icerisinde. Evvela tedbir, sonra
tevekkiil anlayisi icerisinde tedbirimiz sigorta yapmak olsun.
Sigortayr maliyet olarak gormeyelim. Gelecek tarimsiz, tarim
da sigortasiz olmaz.”
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Hasar Restorasyon

Karmasik Hasarlara Akilci Cozum:
Restorasyon Muhendisligi.

Turkiye'nin en hizli buylyen 25. sirketi (TOBB Turkiye 100) olmanin getirdigi sorumlulukla; Gretim kesintilerini en
aza indiriyor, karmasik hasarlari hizla ¢oztUyoruz. Bugunu yarinin teknolojileriyle bulusturarak inovasyon ve
uzmanhgimizi sektdérln her kosesine tasiyor; hasardan toparlanmaya ve kurumsal deger korumaya uzanan tum
sureclerde guvenilir cozum ortaginiz oluyoruz.
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Degisen Diinya ve Doniisen Risk Yonetimi

Kiiresel ekonomik dinamikler, teknolojik kirilmalar ve cevresel
degisimler, risk kavramini daha 6nce hic olmadigi kadar karmasik
ve cok katmanh bir yapiya biiriindiirdii. Klasik sigortacilik an-
layisinda teminat altina alinan geleneksel varliklar, yerini dijital
veri varliklarina, entegre tedarik zincirlerine ve 6ngoriilemeyen
iklim parametrelerine birakiyor. Artik sigortacilik, sadece bir
zararin olusmasinin ardindan finansal tazminat saglayan "reak-
tif" bir mekanizma degil, risk gerceklesmeden 6nce onlem alan,
veriyle yonlendirilen ve is ortaklarma rehberlik eden "proaktif”
bir ekosistem olarak tanimlaniyor.

Sigorta Life Eyliil sayisinda, finansal istikrarim ve toplumsal daya-
nikhhigin teminati olan sigorta sektoriiniin bu koklii doniistimiinii
tiim yonleriyle ele aliyoruz. iklim krizinin tetikledigi katastrofik
risklerden siber giivenlik tehditlerine, yapay zekanin doniistiir-
diigii operasyonel siireclerden acentelerin degisen roliine kadar
genis bir yelpazeyi kapsayan bu rehber niteligindeki dosyay1
okurlarmiza sunuyoruz.

1. iklim Degisikligi ve Dogal Afet Sigortacihig

Asir1 hava olaylari, beklenmeyen kurakhik periyotlari, sel fela-
ketleri ve yanginlar, kiiresel olcekte katastrofik hasar frekansim
ve siddetini onemli olciide artirdi. Tiirkiye gibi deprem ve iklim
risklerinin yiiksek oldugu cografyalarda, geleneksel aktiieryal
hesaplamalar ve modellemeler yetersiz kalmakta; dinamik ve
veri odakli yeni modeller 6n plana cikmaktadir.

o Parametrik Sigorta Uygulamalari: Hasar tespit siireclerini
beklemeden, onceden belirlenmis meteorolojik parametrelerin
(ornegin belirli bir yagis miktari veya riizgar hizi) asilmasi du-
rumunda otomatik 6deme yapan parametrik sigortalar, 6zellikle
tarim ve sanayi sektorlerinde kritik onem kazaniyor.

« Katastrofik Risk Modellemeleri ve Reasiirans: Artan risk fre-
kansi, reasiirans piyasalarinda kapasite daralmasina ve prim
artislarina yol acarken; sektoriin yerel risk modellerini giincel
uydu verileri ve yapay zeka ile desteklemesi zorunlu hale geliyor.

« ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) ve Siirdiiriilebilirlik: Sigorta
sirketleri sadece police iireten degil, ayn1 zamanda biiyiik fonlar1
yoneten kurumlar olarak yatirimlarini yesil doniisiim ilkelerine
gore yonlendiriyor. Karbon ayak izini azaltan ve siirdiiriilebilir
altyapi projelerine oncelik veren kurumlar rekabette one geciyor.

2. Dijitallesme ve Siber Giivenlik Policeleri

[s siireclerinin, miisteri verilerinin ve finansal operasyonlarm
tamamen dijital ortama tasinmasi, sirketleri siber saldirilarm
dogrudan hedefi haline getirdi. Ransomware (fidye yazilimi), veri
ihlalleri ve is durmasi riskleri, bilancolarda telafisi giic zararlar
yaratmaktadir.
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« KOBI'lerin Siber Giivenlik Karnesi: Biiyiik holdinglerin yani
sira tedarik zincirlerinin zayif halkasini olusturan KOBI'ler siber
tehditlere acik durumdadir. Siber policeler, sadece biiyiik sir-
ketlerin degil, KOBI 6lcegindeki isletmelerin de temel finansal
giivencesi haline gelmektedir.

« Uctan Uca Siber Kriz Yonetimi: Yeni nesil siber sigortalar, yal-
nizca olusan mali kayip veya cezalar1 tazmin etmekle kalmiyor;
hasar aninda devreye giren siber olay miidahale ekipleri (OAK),
hukuki damismanlik ve itibar yonetimi destegi sunuyor.

3. Yapay Zeka, Iot ve Veri Analitigi ile Proaktif Koruma

Nesnelerin Interneti (IoT), givilebilir teknolojiler ve akill sen-
sorler sayesinde sigortacilik "hasardan sonra tazmin etme"
yaklasimindan "hasar1 gerceklesmeden engelleme" asamasina
gecmektedir.

« Onleyici Sigortacilik Sistemleri: Endiistriyel tesislerdeki 1s1
ve nem sensorleri, araclardaki telematik cihazlar ve akilh ev
sistemleri araciligiyla toplanan anlik veriler, olas1 ariza veya
kaza risklerini aninda tespit ederek biiyiik hasarlari oniine
gecmektedir.

« Aktiieryal Siireclerde Yapay Zeka: Yapay zeka algoritmalari,
bireysel ve kurumsal risklerin analitik olarak cok daha hassas bir
sekilde fiyatlandirilmasina olanak tanirken; sahtecilik (suistimal/
fraud) tespiti siireclerini de otomatize etmektedir.

4. Ozel Odur Dosyalari ve Sektorel Analizler
a. Acentelerin Dijital Doniisiimii ve Hibrit Satis Stratejileri

Dijitallesme siirecinde acentelerin yok olacag1 yoniindeki 6ngo-
riilerin aksine, acentelik meslegi "dijital danismanlik" boyutuna
evrilmektedir. Miisteri iliskilerinde insani dokunus ile dijital
hiz1 birlestiren "hibrit acente" modeli, pazar paymni artirmada
belirleyici unsur olmaktadir. Dijital pazarlama araclari etkin
kullanan, capraz satis stratejilerine hakim ve siber riskler gibi
karmasik iiriinleri danismanlik vererek satabilen acenteler ge-
lecegin liderleri olacaktir.

b. Tamamlayici Saglik Sigortasinda
(TSS) Son Trendler ve Maliyet Yonetimi

Saglik enflasyonu ve 6zel saglik kuruluslarindaki maliyet artislari,
bireysel ve kurumsal tarafta Tamamlayici Saghk Sigortasina (TSS)
olan talebi rekor seviyeye ulastirdi. TSS iiriinlerinde modiiler
teminat yapilari, ayakta tedavi limitlerinin esnetilmesi ve dijital
saghk/tele-tip uygulamalarmin policelere entegrasyonu, hem
maliyet kontrolii saglamakta hem de sigortali memnuniyetini
iist diizeye cikarmaktadir.
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Ozet Sektorel Strateji Tablosu

Oda Alani

iklim ve Afet Riskleri

Siber Riskler

Dagitim Kanallan

Saghk Sigortalar

Sonuc ve Editorden

Geleneksel Yaklasim

Hasar sonrasi fiziksel
ekspertiz ve tazminat
oddemesi.

Sadece veri kaybina odakli
sinirl teminatlar.

Geleneksel yiiz ylize
acentelik ve manuel
policelestirme.

Standart yatarak/ayakta
tedavi teminat paketleri.

Yeni Nesil Sigortacilik

Yaklagimi

Parametrik sigortalar, anlik
uydu verileri ve katastrofik
modelleme.

Kriz yonetimi, hukuki
destek ve siber giivenlik
danismanligi dahil entegre
koruma.

Veri odakli dijital altyapi ile
desteklenmis "Hibrit
Acente" modeli.

Tele-tip entegrasyonlu,
modiiler ve
kisisellestirilmis TSS
goziimleri.

Sigorta sektorii, sadece riski devralan bir finansal kurum olmanin tesine gecerek, bireylerin ve
kurumlarm gelecegini proaktif olarak insa eden stratejik bir gii¢ haline gelmistir. Sigorta Life
olarak Eyliil sayimizda, sektoriin onde gelen liderlerinin vizyoner degerlendirmeleri, uzman
analizleri ve derinlemesine dosya konularimizla bu biiyiik doniistimiin haritasini cikariyoruz.
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Stratejik Hedef

Finansal dayaniklilik ve
hizli likidite saglama.

is stirekilliginin giivence
altina alinmasi.

Musteri sadakati ve
verimli capraz satis.

Maliyet yonetimi ve genis
kitlelere erisim.
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TURKIYE KATILIM SIGORTA
FERDI KAZA SIGORTASI

Ferdi Kaza Sigortasi, gunluk yasamda karsilasabileceginiz beklenmedik

kazalara karsi sizin ve sevdiklerinizin glivence altinda olmasina yardimci

olur. Kaza sonucu olusabilecek vefat ve slrekli sakatlik gibi risklere karsi
flnansal koruma saglayarak, gelecege glvenle bakmaniza destek olur.
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' Dr. Ahmet
Gen Eski Hazine ve Maliye
Bakanlig1 Miistesar Yardimcisi
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Sigortlacihikia
Yeni Nesil
Tanitim ve
Bilinclendirme
Stralejisi
Gerekliligi

Yakin zamanda aciklanan 2026 yililk yari verileri cercevesin-
de iilkemiz sigortacilik sektoriiniin belli 6lciide biiyiidiigii ve
kar elde ettigi, ancak hem biiyiimenin hem de karhhgin yeterli
seviyede olmadigi goriilmiistiir. Gostergelere gore, sigorta
pastasinin biiyiitiilmesi kisminmin kisith kaldigi, daha ziyade
mevcul pastanin boliisiildiigii anlasilmaktadar.

Bu kisir dongiiniin kirilmasi ve sektoriin istenilen seviyeye ula-
sabilmesi icin yapilmasi gereken pek cok is bulunmaktadir. Bu
islerle ilgili olarak kisaca; teminat bulunamayan risklere temi-
nat saglanmasi icin gerekli coziimlerin olusturulmasi, mevcut
zorunlu sigortalarda sigortasiziigim minimize edilmesi (tehlikeli
maddeler sorumluluk, tiip gaz sorumluluk, kiy1 tesisleri so-
rumluluk vb.), yeni iiriin sunumunun tesviki, miisteri talebine
uygun terzi usulii iiriinlerin sunulmasi, hayat sigortacihigimin
yapilacak yeni diizenlemelerle 6niiniin acilmasi gibi pek cok
oneride bulunulabilir.

Bu onerilerle birlikte 6ncelikle ve siirekli yapilmasi gereken
is ise tamitim ve bilin¢lendirme faaliyetleridir.

Kamu tarafindan hazirlanan ilk Tanitim ve Bilinclendirme Stra-
teji Belgesi 2011 yilina aittir. O zamandan bu zamana kadar bu
Belge iizerinde yenilestirme calismasi yapilmadigi gibi, ilk yil-
lardaki faaliyetler zaman icerisinde yavaslamis geriye yalmzca
“Sigortacilik Haftas1” faaliyeti kalmistir. Bu nedenle her seyden
once Tanitim ve Bilinclendirme Strateji Belgesi'nin giiniimiiz
sartlarma gore yenilenmesi gerekmektedir. Unutulmamahdir
ki tanitim ve bilinclendirme anonimdir reklam ise ozeldir. Bu
yonleriyle farkhidirlar.

Tamitim ve Strateji Belgesi yenilenir iken giiniimiiziin teknolo-
jik gelismeleri elbette g0z oniinde tutulacaktir. Ancak her seye
ragmen yiiz yiize goriismeler 6nemini hicbir zaman kaybetmez.
Bu nedenle yapilacak tanitim ve bilinclendirmenin hedef kitlesi
gruplara ayrilarak etkin ve olabildigince yiiz yiize (sosyal medya,
medya, diger dijital araclara ilave olarak) anlatim yapilmalidr.

Yapilacak gruplastirmalar icin Kisisel onerilerimi burada kisaca
sunmak istiyorum. Oncelikle bireyler&firmalar seklinde temel
bir gruplastirma yapilabilir. Aciktir ki bireylerin ve firmalarm
sigorta ihtiyaclar: farkhidir.
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Bireyler de kendi arasinda gruplastirilabilir. Calisanlar, calis-
mayanlar, emekliler gibi. Ayn1 sekilde 6zel sektor calisanlari,
kamu calisanlari gibi. Bireyler icin yas gruplastirmalari olabilir.
Cinsiyet gruplastirmalar: olabilir. Bireylerin yasadigi yerlesim
yerlerine gore tanitim ve bilinclendirme yapilabilir. Cografi bol-
gelerin ozellikleri farkhidir. Bu ozelliklere gore sigorta arzi s6z
konusu olabilir.

Yine bireyler egitim durumuna gore de simiflandirilabilir. Ayni
sekilde mezun olunan béliim/meslek bakimindan da gruplastiri-
labilirler. Ayrica bireylerin mensup olduklar: sendikalar, dernek-
ler, diger sivil toplum kuruluslari iizerinden de bilinclendirme
ve tanitim faaliyetleri yiiriitiilmesi miimkiindiir. Okullarda da
bu faaliyetler yiiriitiilmelidir. Bir yandan miifredatin bir parcasi
haline gelmeli diger yandan da tiim 6grencileri (ilkogretim, orta
ogretim, tiniversite) bilinclendirici programlar yapilmalhdir.

Firmalar ya da tiizel kisilerin de gruplara ayrilarak her bir gruba
tamitim ve bilinclendirme programlar1 yapilmasi miimkiindiir.
Ornegin ticaret erbab, sanayiciler, esnaf seklinde gruplastirma
yapilarak tanitim ve bilinclendirme programlar: diizenlenmesi
gibi.

Ayrica TOBB nezdinde bulunan 60 adet sektor meclisi baz ali-
narak (bunlardan ikisi sigortacilikla ilgili oldugundan kalan 58)
bu meclislerde temsil edilen sanayici ya da ticaret erbabina bu
gruplasma cercevesinde tanitim ve bilin¢clendirme calismalari
yapilabilir.

Gecmis tecriitbeme dayanarak ifade ediyorum. Ticaret ya da sa-
nayi odalarinda yapilan tanitim ve bilinclendirme programlarina
cogunlukla sigorta acenteleri ya da sektorde calisanlar geliyor.
Tiiccar ya da sanayici gelmiyor. Boyle olunca esas hedef kitleye
ulasilamiyor. Bu nedenle bir sekilde reel sektor erbabinin sigorta
sektoriine olan ilgisinin artirilmasi gerekiyor.

Vaktiyle icraya koydugumuz Tanitim ve Bilinclendirme Stratejisi
cercevesinde Konya’da sanayicilerle bir toplanti diizenlenmisti.
Gercekten toplanti salonu tamamen sanayicilerle dolu idi. Nedeni
sonradan anlasildi. Birileri demis ki “devletin size verecegi des-
tekler ve hibeler konusulacak” o nedenle salon dolmus. Sigorta
sunumlari baslayinca salon reaksiyon gosterdi “biz bunun icin
gelmedik sigorta bizi ilgilendirmiyor” diye.

Diger onemli bir konu kuskusuz mutlaka her bir grup icin “ta-
nitim materyallerinin” 6nceden hazirlanmasidir. Bu asama her
asamadan daha onemlidir. Sigortanin gerekliligi hicbir tereddiide
yer birakilmadan bu materyallerle ortaya konulmalidar.

Sigortacihigl kendi kendimize ya da zaten bilenlere anlatmak
yerine kabugumuzu Kkirip bu sert kabugun disinda kalan reel
sektore anlatmanin yollarim1 bulmak zorundayiz. Burada da gorev
hem kamuya hem de meslek orgiitlerine diismektedir.

Saygilarimla.
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@@ TURKIYE SiGORTA

Yapay zeka asistanimiz Bilge

2 yasinda!

Tiirkiye Sigorta’min
Dijital Asistani
“Bllge” 2 Yasinda

Tiirkiye Sigorta ve Tiirkiye Hayat Emeklilik’in iiretken yapay

zeka destekli akilh Kisisel asistam Bilge, ikinci yilinda Kisisel -
lestirilmis yonlendirme ve gercek zamanl islem yetkinlikle-
rini tek bir deneyimde bulusturuyor. Bilgi vermenin 6tesine
gecerek kullaniciyla kurdugu dogal diyalog iizerinden islem-
leri gerceklestirebilen Bilge, sigorta ve emeklilik sektoriinde
diyalog temelli sigortaciligin oncii 6rnegini ortaya koyuyor.
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Tiirkiye Sigorta’nin mevcutve potansiyel miisterilerine, acente-
lerine ve saha satis ekiplerine en iyi hizmeti sunabilmek amaciyla
hayata gecirilen Bilge; internet sitesi, mobil uygulama, acente
ekranlari, saha uygulamalari ve kurum ici platformlarda hizmet
veriyor. Miisteriden acenteye, saha ekiplerinden calisanlara
uzanan kapsayici yapisiyla sigorta ve emeklilik ekosisteminin
farkh kullamicilarmi aym akilli deneyimde bulusturan Bilge,
kullanicinin kimligine, roliine, ihtiyacia ve bulundugu plat-
forma gore yanitlarini ve sunacagi islemleri Kisisellestiriyor.

Sadece yanitlamiyor, islemi de tamamliyor

Bilge ile kullanicilar yalmizca bilgi almak icin degil, sigortacilik
islemlerini dogal bir diyalog icinde yapmak icin de etkilesime
geciyor. Kullamcilar Bilge araciligiyla emeklilik birikimlerini,
devlet katkilarim, fonlarim, policelerini ve teminatlarini g6-
riintiileyebiliyor; tahsilat ve 6deme planlarmi inceley
makbuzlarina erisebiliy ghk provizyonu ve hasar do

rinin durumunu takip edebiliy yrica, teklifleri goriintiileme,
eksik ev iikleme, IBAN bilgisi sorgulama ve giincelleme,
konut hasar ihbar1 olusturma gibi islemler de Bilge iizerinden
yapilabiliyor.

Kullanic1 sormadan ihtiyaci fark ediyor

Bilge, soru sorulmasini bekleyen bir asistan olmanin otesi-
ne gecerek ihtiyaci 6ngoren, onlendu en ve aksiyon alan yeni
nesil Kisisel asistana don il kullanicilarma eksik

cik 6demeleri, vadesi yaklasan policeleri, yenileme
firsatlarmi ve tamamlanmasi gereken islemleri hatirlatiyor;
kullaniciy1 d iri
islemi onayyl:

Son biryilda 14 milyon soruyu yanitlayan Bilge, yogun giinlerde
73 bin etkilesime kadar ulasti. 500 binin iizerinde entegre islem
tamamlayan Bilge, 2 milyon kez kisisel ve proaktif hatirlatmayla
kullamcilarmin ihtiyaclarma heniiz onlar sormadan yanit verdi.

Yenilik kadar giiven de tasarimin bir parcasi

Giivenli iiretken yapay zeka altyapisini kapsamli sigorta ve emek-
lilik bilgisiyle hirlestiren Bilge, kullanicinin kimligi ve yetkisine
gore dogru bilgiye ve uygun isleve erismesi . sel
verilerin korunmasi ve kurumsal giivenlik ger el\hhl\len goze-
tilirken, Tiirkiye Sigorta’nin ISO/IEC 42001 Yapay Zeka Yonetim
Sistemi sertifikasiyla ortaya koydugu sorumlu ve giivenilir yapay
zeka yaklasimi Bilgenin gelisiminin de temelini olusturuy

Bilge; bilgi alma, kisisellestirilmis yonlendirme, proaktif etki-
lesim ve islem yapma yetkinliklerini dogal bir diyalog akisinda
birlestirerek sigortacilikta yeni bir etkilesim modeli ortaya ko-
yuyor. Bu klpsam vey etl\nlhol ISO /IE( 42001 standm dina dayal
yapa
yapisi 0g temelh ug(ntduhl\". d]\ld.§lllllllln onciiliig
\ ( y a, yapay zekay1 yalnizca kulla-
nan degil; giivenli, sorumlu ve kaps: bicimde sigortaciligim
yeni hizmet modeline doniistiiren bir yaklasim ortaya koyuyor.
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Yenilenebilir

1yatiar geriliyor.,
kapasite artiyor

Yenilenebilir enerji yatirimlarimdaki hizli biiyiime,
sigorta piyasasinda da rekabeti artiriyor. 2026 yihin-
da ozellikle iyi risk yonetimine sahip giines ve riizgar
projelerinde sigorta fiyatlarinda gerileme goriiliirken,
sigortacilarin sektore ayirdigi kapasite de genisliyor.

Yenilenebilir enerji yatirimlarindaki hizli biiyiime, sigorta pi-
vasasinda da rekabeti artirryor. 2026 yilinda 6zellikle iyi risk
yonetimine sahip giines ve riizgar projelerinde sigorta fiyat-
larmda gerileme goriiliirken, sigortacilarm sektore ayirdigi
kapasite de genisliyor.

WTW'nin 2026 Yenilenebilir Enerji Piyasasi degerlendirmesine
gore, iyi miihendislik uygulamalarima ve giiclii risk verilerine
sahip projelerde miilk sigortasi primlerinde yiizde 20 ila 30
arasinda diisiisler goriilebiliyor. Piyasadaki artan kapasite ve
sigortacilar arasimdaki rekabet, yenilenebilir enerji sirketleri
acisindan daha elverisli sigorta kosullar1 olusturuyor.

Sigortacilaryenilenebilir enerjiye daha fazla kapasite ayiriyor

Yenilenebilir enerji sigortasi piyasasinda 2025 ve 2026'nin ilk
yarisinda goriilen fiyat diisiisiiniin, yilin ikinci yarisida da de-
vam etmesi bekleniyor. Alesco'nun H2 2026 degerlendirmesine
gore, hasar gecmisi bulunmayan projelerde prim indirimlerinin
yiizde 5 ila 25 arasinda gerceklesmesi ongoriiliiyor.

Piyasadaki rekabetin artmasinda sigorta ve reasiirans sirket-
lerinin yenilenebilir enerji portfoylerine daha fazla kapasite
ayirmasi etkili oluyor. Artan kapasite, proje sahiplerinin daha
genis teminat seceneklerine ulasmasini ve bazi durumlarda daha
uygun fiyatlarla police yenilemesini sagliyor.

Risk yonetimi fiyatlamada belirleyici oluyor

Fiyatlardaki diisiis tiim projeler icin ayni seviyede gercekles-
miyor. Sigortacilar 6zellikle dogal afetlere karsi alinan 6nlem-
ler, gecmis hasar performansi, kullanilan teknoloji ve projenin
bulundugu bolge gibi kriterleri fiyatlamada daha fazla dikkate
aliyor.
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Giines enerjisi projelerinde dolu riskine karsi kullanilan panelle-
nli konuma gecirilmesini saglayan sistemler ve yeni nesil

s yapilar gibi risk azaltma teknolojilerinin ilasmasi da
sigorta kosullarmi olumlu etkileyen unsurlar arasimdayer aliyor.

Buna karsilik dogal afetlere acik bolgelerde bulunan veya gec-
miste yiiksek hasar yasayan projelerde fiyatlama daha farkl
seyrediyor. Bu projelerde yiiksek muafiyetler ve daha smirh
teminat kosullar1 giindeme gelebiliyor.

Giines ve riizgar projeleri biiyiimeye devam ediyor

Yenilenebilir enerji yatirrmlaridaki biiyiime, sigorta sektoriiniin
kars1 karsiya oldugu toplam risk tutarmi da artirtyor. Biiyiik
olcekli giines ve rii antrallerinin yam sira bat: enerji
depolama sistemlerinin yayginlasmasi, sigortacilar icin yeni
risk alanlar1 olusturuyor.

Ozellikle batarya enerji depolama sistemlerinde yangim ve teknik
ariza riskleri, sigortacilarin degerlendirme siireclerinde 6nem
kazaniyor. Bu nedenle artan kapasiteye ragmen sigortacilar,
projelerin teknik altyapisi ve risk yonetimi konusunda daha
ayritili bilgi talep ediyor.

Piyasada rekabet artiyor

Yenilenebilir enerji sigortasindaki mevcut tablo, sigortacilar
acisindan iki farkl egilimi ayni1 anda ortaya koyuyor. Bir tarafta
artan rekabet ve kapasite fiyatlar1 asagi cekerken, diger tarafta
iklim kaynakli hasarlar ve yeni teknolojiler risk degerlendirme-
sini daha karmasik hale getiriyor.

2026'n1n ikinci yarisinda piyasanin, giiclii risk yonetimine sahip
projeler acisindan daha rekabetci kosullar sunmasi bekleniyor.
Bununla birlikte dogal afet risklerinin yiiksek oldugu bolgelerde
fiyatlama iizerindeki baskinin devam edecegi degerlendiriliyor.
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TSB Yonetim Kurulu Basinla Bulustu:
COP3I'de Sigorta Sektoriiniin Hedefi
“Taahhiitten Uygulamaya” Gecise
Onciiliik Etmek

TSB Baskam1 Ahmet Yasar: “COP31’de Tiirkiye’den diinyaya, sigortanin iklim doniisiimiiniin yalmizca
finansal giivencesi degil, uygulama altyapisinin da temel unsurlaridan biri oldugu mesajim vermek
istiyoruz.”

Tiirkiye Sigorta Birligi (TSB) Yonetim Kurulu, basin mensuplariyla gerceklestirdigi bulusmada, 9-20 Kasim 2026 tarih-
lerinde Antalya’da diizenlenecek COP31 Oncesinde Tiirk sigorta sektoriiniin hazirhiklarmi, 6nceliklerini ve uluslararasi
giindeme tasimay1 hedefledigi bashklar1 paylasti.

TSB Baskan1 Ahmet Yasar baskanhginda gerceklestirilen bulusmaya, TSB Bagkan Yardimcilart Fahri Ugur ve Ayhan
Sincek ile Yonetim Kurulu Uyesi Neslihan Neciboglu katildi. Genel Sekreter O/qur Obaliliderligindeki TSB iist yonetimi
de basin bulusmasinda hazir bulundu. Bulusmanin 6zel konugu ise Bogazici Universitesi Ogretim Uyesi, Iklim Bilimci
Prof. Dr. Levent Kurnaz oldu.
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Toplantida COP31’in Tiirkiye ve sigorta sektorii acisindan ta-
s1dig1 stratejik onem; iklim risklerinin finansmani, afetlere
dayanikli sehirler, yesil doniistimiin sigortalanabilirligi, tarim
ve gida giivenligi, iklim verileri ve modelleme, koruma aciginin
azaltilmasi ile kamu-06zel sektor risk paylasimi bashiklar: cer-
cevesinde degerlendirildi. Bulusmada ayrica sigorta ve bireysel
emeklilik sektoriiniin giincel giindemi ile ulastig1 rakamsal
biiyiikliikler de degerlendirildi.

Paylasilan verilere gore sekloriin toplam prim iiretimi 2026
yil1 Haziran sonu itibariyla gecen yilin ayn1 dénemine gore
yiizde 29 artarak 744 milyar TL'ye, aktif buiyiikliigii 4.4 trilyon
TLye ve iilke ekonomisine sagladigi fon 3,6 trilyon TL’ye ulast.
AKktif sigortali sayisinin 34,7 milyona yiikseldigi sektorde, BES
ve OKS’nin toplam fon biiyiikliigii 2,4 trilyon TL, tekil katilmci
sayisl ise 16,9 milyon Kisi olarak gerceklesti. Tiirkiye’de yiizde
2,62 seviyesinde bulunan sigorta penetrasyonunun onemli bir
biiyiime potansiyeline isaret ettigini vurgulayan TSB, 2030
yilima kadar bu oraniyiizde 4,7’ye cikarmay1 ve prim iiretimini
50 milyar ABD dolarina ulastirmay hedefliyor.

TSB Yonetim Kurulu, COP31v’in yalmzca iklim hedeflerinin
konusuldugu bir zirve olmaktan cikarak somut uygulamala-
rin, uluslararasi ortakliklarin ve yeni finansman modellerinin
gelistirildigi bir platforma doniismesi gerektigi konusunda
ortak mesaj verdi.

Prof. Dr. Levent Kurnaz ise, iklim degisikliginin Tiirkiye ve
diinya acisindan olusturdugu riskleri, bu risklerin ekonomik ve
toplumsal etkilerini ve sigorta sektoriiniin iklim degisikligiyle
miicadelede iistlenebilecegi stratejik rolii, bilgi ve deneyimleri
15181Inda kapsamh sekilde degerlendirdi. “Hangi iilke oldugu-
nuz, karsi karsiya kalinan risk acisindan cok onemli” ifadele-
riyle iilkelerin iklim riskleri karsisindaki farkl konumlarma
dikkat ceken Kurnaz, Tiirkiyenin karsi karsiya oldugu riskleri
ve alinmasi gereken onlemleri 6rneklerle aktardi.

Ahmet Yasar: “Sigortanin roliinii hasar
o0demesinin otesine tasimak zorundayiz”

TSB Baskan1 Ahmet Yasar, COP31’in Tiirkiye icin yalnizca 6nemli
bir uluslararasi organizasyona ev sahipligi yapmanin 6tesinde,
iilkenin sigortacihik ve risk yonetimi alanindaki birikimini
diinyaya gosterme firsati sundugunu belirtti.

Yasar, iklim degisikliginin ekonomik hayat iizerindeki etki-
lerinin giderek daha goriiniir hale geldigine dikkat cekerek
sunlar soyledi: “iklim degisikligi artik gelecek kusaklarm
meselesi degil; bugiin sehirlerimizi, taromimizi, sanayimizi,
enerji altyapimizi ve sirketlerimizin bilancolarim etkileyen
ekonomik bir gerceklik. Boyle bir ortamda sigortanin roliinii
yalmizca hasar gerceklestikten sonra 6deme yapan bir sistem
olarak tanimlayamayiz.”

Sigorta sektoriiniin sahip oldugu veri, modelleme, risk mii-
hendisligi ve finansal kapasitenin risk gerceklesmeden once
kullanilmasi gerektigini vurgulayan Yasar soyle devam etti:

Prof. Dr.
Levent Kurnaz
Universitesi

Ogretim U klim Bilimeci

“Sigorta; sehirlerin, altyapilarin, enerji yatirnmlariin ve iiretim
tesislerinin tasarimindan itibaren siirecin icinde olmali. Riskin

gru anlasilmasi, azaltilmasi, paylasilmasi ve fiyatlanmasi
yatirimlar1 daha dayanikli hale getirirken finansmana erisimi
de kolaylastirtyor. COP31°de Tiirkiye’den diinyaya, sigortanin
iklim doniisiimiiniin yalmzca finansal giivencesi degil, uygu-
lama altyapisinin da temel unsurlarindan biri oldugu mesajini
vermek istiyoruz.”

Yasar, Tiirkiye'nin DASK ve TARSIM gibi kamu-ozel sektor risk
paylasimi modellerinden elde ettigi deneyimin de uluslararasi
tartismalara onemli katki saglayabilecegini belirtti.

Asir1 sicakliklar, dogal afetler, gelir kayiplar: ve iklim kaynakl
ekonomik Kkirilganliklarin toplumun farkh kesimleri iizerin-
deki etkilerine dikkat ceken Yasar soyle konustu: “iklim da-
yanikliligindan s6z ederken yalnizca binalari, fabrikalari veya
altyapy1 diisiinemeyiz. insanlarin yasamlarini, gelirlerini ve
geleceklerini koruyabilecek finansal mekanizmalara da ihtiyac
var. Koruma acigini azaltmak, sigortaya erisimi genisletmek ve
kapsayici coziimler gelistirmek bu nedenle kritik.”

Yasar, COP31’in mikro sigorta, sosyal koruma modelleri ve daha

genis kesimlere ula gorta ¢coziimlerinin tartisiimasi
icin de onemli bir firsat yaratacagini belirterek, “Dayamklilik
ancak toplumun tiim kesimlerini kapsadiginda gercek anla-
min1 kazanir. Sigorta sektoriiniin teknoloji, veri ve yeni iiriin
modellerini kullanarak daha fazla insana ulasmasi oniimiizdeki
donemin 6nemli sorumluluklarindan biri olacak.” seklinde
konustu.

Neslihan Neciboglu: “iklim riskini goriiniir kilmal,
yesil doniisiimii sigortalanabilir hale getirmeliyiz”

TSB Yonetim Kurulu Uyesi Neslihan Neciboglu, iklim risklerinin
yonetiminde veri ve modellemenin yani sira yesil yatirnmlarin
yeni risk profillerinin dogru anlasilmasinin da kritik oldugunu
belirtti. Sigorta sektoriiniin hasar deneyiminin iklim bilimi ve
ekonomik maruziyet verileriyle birlestirilmesinin giiclii bir
karar destek altyapisi olusturabilecegini soyledi.
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“Olcemedigimiz riski dogru yonetemeyiz. Sigorta sektoriiniin
hasar verileri, iklim modelleri ve ekonomik faaliyetlere iliskin
veriler bir araya getirildiginde yalnizca fiyatlama acisindan
degil, riskin 6nlenmesi acisindan da son derece giiclii bir bilgi
altyapisi ortaya cikabilir.”

Neciboglu, riizgar ve giines enerjisi yatirumlari, batarya de-
polama sistemleri ve yesil sanayi projelerinin insaat, yangin,
performans, operasyon, is durmasi ve tedarik zinciri gibi farkl
riskler yarattigia dikkat cekti. Bu yatirmmlarin uzun vadede
siirdiiriilebilir ve finanse edilebilir olmasinin sigortalanabi-
lirlikle dogrudan baglantih oldugunu vurguladi.

“Tiirkiye iklim Riski ve Sigorta Calismasi ile hangi bolgede,
hangi sektoriin, hangi iklim riskine ne dlciide maruz oldugunu
daha net ortaya koymay1 hedefliyoruz. Veriyi iklim dayanikh-
Iigmin; sigortayi ise yesil doniisiimiin uygulama altyapisinin
temel unsurlarmmdan biri olarak gérmeliyiz.”

Ozgiir Obali: “Basarty1 COP31 sonrasinda
hayata gecen uygulamalarla 6lcecegiz”

TSB Genel Sekreteri Ozgiir Obal, COP31 hazirliklarinin bii-
tiinciil bir program yaklasimyla yiiriitiildiigiinii ve Sigorta
Evi’'nin temel hedefinin tartismadan uygulamaya gecis oldugu-
nu belirtti. Afetlerin ardindan kaynak aramak yerine, risk ger-
ceklesmeden once finansal koruma olusturulmasi gerektigini
vurgulayan Obal; sigorta, reasiirans, risk havuzlari ve alternatif
risk transfer mekanizmalarinin kamu maliyesi tizerindeki yiikii
azaltabilecek temel araclar oldugunu ifade etti.

“COP3r’i dort giinliik bir etkinlik takvimi olarak gormiiyoruz.
Kamu ile 6zel sektoriin afet riskini birlikte tasiyabilecegi uygu-
lanabilir modeller gelistirmek istiyoruz. Basariy1 kac toplanti
yaptugimizla degil; karar alma siireclerine girecek risk verileri,
kurulacak uluslararasi ortakliklar, yaratilacak yeni finansman
kapasitesi ve hayata gecirilecek pilot projelerle 6lcecegiz.”

Fahri Ugur: “Hayat dis1 sigorta sektorii yilin ilk yarisinda
giiclii ve dengeli bir performans sergiledi”

TSB Baskan Yardimcisi Fahri Ugur, 2026 yilinin ilk yarisi-
da hayat dis1 sigorta sektoriiniin; artan hasar maliyetlerine
ragmen giiclii sermaye yapisini, teknik karlihginmi ve 6deme
kapasitesini korudugunu belirtti.

Haziran sonu verilerine gore hayat dis1 sirketlerin teknik kari
75,6 milyar TL'ye, donem sonu kar1 67,5 milyar TL'ye ulasti. Ayni
donemde briit 6denen hasarlar 286,1 milyar TL’ye yiikselirken
toplam aktifler 1,5 trilyon TLyi, 6zsermaye ise 394,5 milyar
TL'yi ast1. Sermaye yeterlilik rasyosu yiizde 173,4’e yiikselir-
ken hasar/prim oram yiizde 70,6, bilesik rasyo ise yiizde 91,7
seviyesinde gerceklesti.

Ugur, prim iiretiminin branslar arasinda genis tabanh bir go-
riiniim sundugunu belirterek trafik sigortalarinda 152 milyar
TL, hastalik-saglikta 145 milyar TL, yangin ve dogal afetlerde
o7 milyar TL, genel zararlarda 83 milyar TL ve kaskoda 82 mil-
yar TL prim iiretildigini aktararak, “Bu tablo, sektoriin hem
hasar 6deme giiciinii hem de ekonomiye sagladig1 giivenceyi
biiyiittiigiinii gosteriyor.
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Oniimiizdeki donemde onceligimiz; siirdiiriilebilir teknik
dengeyi korurken sigorta penetrasyonunu artirmak, koruma
acigini daraltmak ve daha genis kesimleri sigorta giivencesiyle
bulusturmak olacak.” dedi.

Ayhan Sincek: “BES ve hayat sigortalar: uzun vadeli
tasarruflarin giiclenmesine 6nemli katki sagliyor”
TSB Baskan Yardimcisi Ayhan Sincek

/at sigortalari ile bireysel emeklilik sisteminin bii imeyi
siirdiirdiigiinii ve hanehalkinin uzun vadeli finansal dayanik-
lihg1 acisindan stratejik 6nemini pekistirdigini soyledi.

Hayat bransinda prim iiretimi, gecen yilin ayn1 donemine gore
yiizde 46 artarak 115 milyar TL'ye ulasti. Hayat ve emeklilik
sirketlerinin teknik kari 25,3 milyar TL'ye, donem sonu kar1 36,1
milyar TL'ye, toplanl aktifleri 2,9 trilyon TL’ye ve 6zsermayesi

17,4 milyar TL'ye yiikseldi. yeterlilik rasyosu ise yiizde
300,9 ile giiclii goriiniimiinii korudu.

Sincek, BES ve OKS’de toplam fon biiyiikliigiiniin 2,4 trilyon
TLye, tekil katilimcr sayisinin 16,9 milyona ulastigini hatir-
latarak, sistemin Tiirkiye’nin tasarruf tabanini genisleten ve
sermaye piyasalaria uzun vadeli kaynak saglayan temel ya-
pilardan biri haline geldigini vurgulayarak, “Hayat sigortalar1
ailelerin gelirv sam risklerine karsi korunmasini saglarken

erin gelecekleri icin diizenli birikim yap-
masina imkan veriyor. i1k yar1 sonuclari, bu iki alanin finansal
giivenlik ve uzun vadeli tasarruf acisindan tasidigi potansiyeli
acik bicimde ortaya koyuyor.” diye konustu.

Sincek, oniimiizdeki donemde dijital erisimin gelistirilmesi,
gencler ve farkl gelir gruplari icin iiriin cesitliliginin artirilmasi
ve sistemde kalicilig1 destekleyen uygulamalarin giiclendiril-
mesinin biiyiimenin Kkalitesi acisindan belirleyici olacagini da
ifade etti.

“COP3r’in merkezine uygulanabilir ¢oziimleri koyuyoruz”

Toplantida, TSB’nin COP31 kapsaminda Antalya’da olustur-
planladig: Sigorta Evi hakkinda da basin mensuplarina
bilgi verildi.

Insurance House’un yalnizca bir etkinlik veya agirlama alani
olarak degil; sigorta ve reasiirans sirketleri, kamu otoritele-
ri, uluslararasi kuruluslar, kalkinma finansmani kurumlari,
yatirimcilar, reel sektor, akademi ve sivil toplum arasinda
uygulama ve is birligi platformu olarak tasarlandig1 vurgulandi.

11- 14 Kasun tarihleri arasn'lda Q;ergeklestirilmesi planlanan

11111(lan Vi enlleneb
tarim ve su dayaniklihigindan iklim risk verilerine kadar genis
bir giindemin ele alinmasi 6ngoriiliiyor.

Programin 13-14 Kasim boliimiinde ise UNEP FI is birligiyle
gerceklestirilmesi planlanan COP31 Global Sustainable Insu-
rance Summit ile siirdiiriilebilir sigortacilik tartismalarinin
uluslararasi olcekte ele alinmasi hedefleniyor.

Tiirkiye Sigorta Birligi, 9-20 Kasim 2026’da Antalya’da ger-
ceklestirilecek COP31’de, Sigorta Evi catist altinda kiiresel
paydaslar1 gelecegin dayaniklilik ¢coziimlerini birlikte sekil-
lendirmeye davet e :
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GSYH ikincl
ceyrekte yuzde
2,3 buyudu:
Sigorta ve
finans sektori
yuzde 2.1 arttr

Tiirkiye ekonomisi 2026 yilimn ikinei ceyreginde yillik bazda yiizde 2.3 biiyiirken, finans ve sigorta faali-
yetleriyiizde 2,1 oraminda artis kaydetti. Tarim, ormancilik ve balikcilik sektoriindeki yiizde 13,3’liik giiclii
biiyiime ise dikkat cekti.

Tiirkiye ekonomisi 2026 yilinin ikinci ceyreginde yillik bazda
yiizde 2,3 biiyiirken, finans ve sigorta faaliyetleri yiizde 2,1
oraninda artis kaydetti. Tarim, ormancilik ve balikcilik sekto-
riindeki yiizde 13,3’liik giiclii biiyiime ise dikkat cekti.

Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gore, Gayrisafi Yurt
ici Hasila (GSYH) 2026 yilmin ikinci ceyreginde bir 6nceki yilin
ayni ¢eyregine gore zincirlenmis hacim endeksi bazinda yiizde
2,3 artti. Mevsim ve takvim etkilerinden armdirilmis GSYH ise
bir onceki ceyrege gore yiizde 1,1 yiikseldi.

Finans ve sigorta faaliyetlerinde yiizde 2.1'lik biiyiime

GSYH'yi olusturan faaliyetler incelendiginde, finans ve sigorta
faaliyetleri 2026 yilinin ikinci ceyreginde yillik bazda yiizde 2,1
biiyiidii. Boylece sektor, ekonomideki genel biiyiime perfor-
mansina pozitif katki saglayan faaliyet kollar1 arasinda yer aldi.

Ayni donemde bilgi ve iletisim faaliyetleri yiizde 8,6, kamu yo-
netimi, egitim, insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri yiizde
4,0, diger hizmet faaliyetleri yiizde 3,2 ve sanayi sektorii yiizde
2.4 biiyiidii. Gayrimenkul faaliyetleri yiizde 2,1, mesleki, idari
ve destek hizmet faaliyetleri yiizde 2,0 artis gosterdi.

Tarim, ormancilik ve balik¢ilik sektorii yiizde 13,3 ile en yiiksek
biiyiime oranina ulasirken, insaat sektorii yiizde 1,9 geriledi.
Ticaret, ulastirma, konaklama ve yiyecek hizmetleri ise yiizde
0,5 artti.
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Cari fiyatlarla GSYH 19,9 trilyon liraya yaklasti

Uretim yontemiyle hesaplanan GSYH, 2026 yilin ikinci ceyre-
ginde cari fiyatlarla bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore yiizde
36 artarak 19 trilyon 869 milyar 747 milyon TL oldu. GSYH'nin
ikinci ceyrek degeri ABD dolar1 bazinda ise 438 milyar 347
milyon dolar olarak gerceklesti.

Tiiketim yiizde 3.5 artti

Harcama yontemiyle degerlendirildiginde, yerlesik hanehalk-
larmin nihai tiiketim harcamalar ikinci ¢eyrekte yillik bazda
yiizde 3,5 yiikseldi. Devletin nihai tiiketim harcamalar1 yiizde
1,8 azalirken, gayrisafi sabit sermaye olusumu yiizde 0,6 artti.

Mal ve hizmet ihracati yiizde 3,4, ithalat ise yiizde 6,4 geriledi.
Isgiicii 6demelerinde yiizde 36.7 artis

Gelir yontemiyle hesaplamada isgiicii 6demeleri, 2026 yilinin
ikinci ceyreginde bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore yiizde 36,7
arttr. Netisletme artigi/karma gelirdeki artis ise yiizde 38,7 oldu.
isgiicii 6demelerinin Gayrisafi Katma Deger icerisindeki pay1

yiizde 38,1 olarak gerceklesirken, net isletme artigi/karma ge-
lirin pay1 yiizde 41,6 oldu.
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AgeSA, Tkinci Ceyrekte
Yiizde 53 Biiviidii

Sabanec1 Holding ve Ageas istiraki olan AgeSA, 2026 yili-
min ikinci ceyreginde bir onceki yihin aym donemine gore
konsolide net kar seviyesinde yiizde 53 biiyiime kaydetti.
Goniillii BES’te 434 milyar TL fon biiyiikliigiine ulasan
sirketin net kir1 ise 4 milyar TL oldu.

Bireysel emeklilik ve hayat sigortasi sektoriiniin lider kurulusla-
rindan AgeSA, 2026 yili ikinci ceyrek finansal sonuclarm acikladi.
Goniillii BES’te 434 milyar TL fon biiyiikliigiine ulasarak 6zel sektor
sirketleri arasmda liderligini siirdiiren AgeSA, bir onceki yilin ayni
donemine gore yiizde 54 biiyiime kaydetti.

Bereket Sigorta’dan Acentelere
Ozel Risk Analizi Egitimi

Acentelerinin ihtiyac ve taleplerini dikkate alarak cahisma-
larmu siirdiiren Bereket Sigorta Grubu, acentelerinin bilgi
veyetkinliklerini gelistirmeye yonelik egitim calismalarma
biryenisini daha ekledi. Bu kapsamda, 143 acentesi ile on-
line Risk Analizi Egitimi gerceklestirildi.
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Hayatve ferdikaza sigortasi alanimdaise 15.6 milyar TL prim iiretimi
ile yiizde 471ik biiyiime gostererek 6zel sektor sirketleri arasmda
liderligini pekistirdi. Yasal Finansal Raporlama Standartlar’’na
(SFRS) gore sirketin 2026 ikinci ceyrek konsolide net donem kar1
ise 4 milyar TL olarak gerceklesti.

Egitim kapsaminda; isletmeler acisindan karsilasilabilecek olasi
tehlikeler, aktif ve pasif yangm onlemleri ile farkh risklere karsi
alinabilecek 6nlemler ele almdu. Tesis ziyaretlerinde oncelikle dik-
kat edilmesi gereken hususlar ve risk degerlendirmesi siirecinde
temin edilmesi gereken bilgiler hakkinda da katilimcilarakapsaml
bilgiler aktarild.

Ayrica, meveut onlemlere iligkin dogru ve hatah uygulama drnek-
leri, gorsellerle desteklenerek katihimcilara aktarildi. Ilave olarak,
teklif taleplerinin daha yogun oldugu sektorlere 6zel riskler ve
giivenlik onlemleri de egitim icerigine dahil edildi.

Is ortaklarmm gelisimini ve yetkinliklerini desteklemeyi éncelikleri
arasinda goren Bereket Sigorta Grubu, sundugu egitimlerle acen-
telerinin riskleri daha dogru degerlendirmesine ve miisteri ihtiyac-
larma uygun ¢oziimler sunmasma katki saglamay1 hedefliyor. Bu
kapsamda, Bolge Miidiirliiklerinden gelen talepler dogrultusunda
Risk Analizi Egitimlerinin bazi bolgelerde eyliil ayinda yiiz yiize
olarak gerceklestirilmesi de planlaniyor.

Acenteleriyle uzun vadeli ve giiclii is birlikleri gelistirmeyi 6nem-
seyen Bereket Sigorta Grubu, egitim ve gelisim odaklh calismalarla
is ortaklarmim yanimda olmayi ve birlikte biiyiimeyi siirdiiriiyor.
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Medisa, Aile Indirimi
ile bireysel saghk
giivencesini aile boyu
destekle bulusturuyor

Medisa, miisterilerine sundugu olanaklar: aile bireylerini de
kapsayacak sekilde genisletiyor. Aksigorta, AgeSA ve Medisa
miisterileri, sahip olduklart iiriin veya police tiiriinden bagimsiz
olarak kendileri ve birinci derece yakinlari icin Aile indiriminden
yararlanabilecek. Uygulama, Tiirkiye’de 18 ilde 178, Kibris'ta ise
bir olmak iizere toplam 179 saghk noktasinda gecerli olacak.

Miisterilerinin saghKla ilgili farkli ihtiyaclarma c¢oziim sunmaya
odaklanan Medisa, gelistirdigi uygulamalarla sundugu olanaklarin
kapsamim genisletiyor. Bu yaklasim dogrultusunda hayata gecirilen
Aile Indirimi ile Aksigorta, AgeSA ve Medisa miisterilerinin yani sira
anne, baba, es ve cocuklar da belirlenen saghk kuruluslarmmdaki
indirimlerden faydalanabilecek.

Uygulama, miisterilerin kendisiyle simirh kalmayarak ailelerinin
farkl saghk ihtiyaclarma da ¢oziim sunuyor. Medisa, bu kapsayici
yaklasimla bireysel saghk giivencesini bir adim dteye tasiyarak tiim
ailenin nitelikli saghk hizmetine erisimi kolaylastirmay1 hedefliyor.

ABD sigorta sektorii
istihdamu vilda %0,21 artt

ABD sigorta sektorii gecligimiz yil isgiiciine %0,21 ekleme yap-
t1. Bu oran beklenen %1,03’liik biiyiime oranmin altinda kaldi.
Veriler The Jacobson Group ve Aon’un alti aylik isgiicii piyasasi
arastirmasindan geldi.

ABD sigorta sektorii gecligimiz yil isgiiciine %0,21 ekleme yaplu.
Bu oran beklenen %1,03 liik bityiime oranmin altindakald. Veriler
The Jacobson Group ve Aon’un alt1 aylik isgiicii piyasasi arastir-
masindan geldi.
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Tiirkiye ve Kibris’ta toplam 179 noktay1 kapsiyor

Aile indirimi, bu uygulama icin 6zel olarak anlasma saglanan saghk
kuruluslarinda sunulacak. Tiirkiye’de 18 ilde 178 farkli noktay1 kap-
sayan uygulamadan Kibris’taki bir saghk kurulusunda dayararla-
nilabilecek. Medisa, toplam 179 noktada sunulacak Aile Indirimiile
miisterilerinin ve ailelerinin saglik hizmetlerinden daha avantajl
kosullarla yararlanmasina destek olacak.

Sigortali olma sart1 aranmiyor

Uygulamadan yararlanmak icin aile bireylerinin sigortali olmasi
veya herhangi bir police tasimasi sarti aranmiyor. Boylece Aksigorta,
AgeSAve Medisa miisterilerinin 1. derece yakmlari, hicbir ek kosul
olmaks1zin dogrudan bu ayricaliktan faydalanabiliyor.

Miilk ve kaza sigortast sektorii minimum biiyiime kaydetti. istihdam
%0,02 arttr. Beklenen oran ise %1,08°di.

Sigorta sirketlerinin %111 isgiiciinii azaltmay1 planliyor. Otomasyon
oniimiizdeki 12 ayda planlanmis azalmalarm ana nedeni olarak
gosteriliyor. Fazla personel ve yeniden yapilanma isgiicii kesinti-
lerinin diger faktorleri olarak belirlendi.

Bununla birlikte, sektor gelecek yil icin %0,78’lik istihdam artisi
ongoriiyor. Miilk ve kaza sigortasi sektoriiniin %0,84’liik biiyiime
ile Onciiliik etmesi bekleniyor.

Sirketlerin %49°u gelecek yil isgiiciinii genisletmeyi planlyor. Yasam
ve saglik segmenti %33 ile en giiclii ise alim niyetini gosteriyor.
Kiiciik sirketler en biiyiik genisleme planlarm ortaya koydu. Bu
sirketlerin %62’si calisan eklemeyi planhyor.

is hacmindeki beklenen artislar planlanmis ise alimlarin %36’smni
olusturdu. Yeni pazarlara veya is kollarma acilma biiyiime faktor-
lerinin %34 tinii temsil etti. Teknoloji, sigortalama ve hasar de-
partmanlarmin 6niimiizdeki 12 ayda en fazla biiyiime gostermesi
ongoriiliiyor.

Bu arada, anket katihmcilarmin %181 yetenek ise almanim gecen
yila gore daha zorlu olacagin belirtti.
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Sigorta, temel kavram olarak saghktan seyaha-
te, evden otomobile hayatta olusabilecek risk-
lere karsi zararlar1 gidermeye yonelik mali bir
havuzun olusturulmasi sistemidir; benzer risk
gruplarmda yer alan bireylerin maddi olarak
dayamismasidir. Sigorta sistemine dahil olan
sigortahlar, tek seferde ya da yil boyunca belirli
oranda prim 0demesi yaparlar. Ortak havuzda
biriken bu primler, zarara ugrayan sigortalila-
rin zararlarmin telafi edilmesi icin kullanilir.
Hayatimizin her alaninda ihtiyac duydugumuz
ve zor anlarmmizda hem maddi hem de manevi
olarak bizi olumsuz tiim kosullara karsi giiven
saglayan sigorta hakkinda ne kadar bilgiye sa-
hibiz?

o Mini Onarmm Nedir?

Mini Onarim, sigorta policenize ek iicret karsi-
liginda veya bazi sigorta sirketlerinde ticretsiz
olarak sunulan bir hizmettir. Bu hizmet, araci-
nizdaki kiiciik hasarlari, park halindeyken ya da
yolculuk sirasmda olusan hasarlar dahil olmak
iizere iicretsiz olarak karsilar.

o Istira Nedir?

Birikim priminin alindig1 yasam sigortalarm-
da, sigorta sirketi policenin 6zel sartlarinda
belirtilen asgari siireyi tamamladiktan ve bu
siireye ait primlerin 6dendigi takdirde, sigor-
talinin talebi iizerine kar payh birikim tutarini
odeyerek policeyi nakde cevirme islemi yapilir.
Bu, sigortalinin policesini paraya doniistiirme
firsatidir.

e Nakliyat Emtia Sigortasi Nedir?

Emtia Sigortasi, bir yiikiin, karayolu, havayolu,
denizyolu veya demiryolu gibi tasimaya uygun
nakliye araclariyla bir yerden baska bir yere
tasinmasi sirasinda maruz kalabilecegi zarar ve
kayiplari, policede belirtilen Nakliyat Sigortasi
Genel ve Ozel Sartlar1 dogrultusunda teminat
altina alan bir sigorta tiirtidiir.
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Ilgine Sigorta
Hikayeleri

Domino Etkisi Yapan Esekler

Girit'te esek turuna cikan turist grubu, yoldan kayan bir esegin zin-
cirlemesiyle domino etkisi yasadi. Pes pese birbirine carpan esekler
gruptan birkac kisinin diismesine ve hafif yaralanmasina neden oldu.
Sigortact "sirk numarasi” olarak degerlendirmese de tedavi masraf-
larmi 6dedi.

Doovme Alerjisi

Tatile gelen bir turist, kalici renk kaybina yol acan bir dévme yaptirdi.
Ancak viicudu beklenmedik bir sekilde miirekkebe alerjik reaksiyon
gosterdi. Tedavi masrafi police kapsamina girdi ve turist, sigortasinin
ise yaradigim soyledi.

Haberin detaylarini ve
daha fazlas1 icin QR kodu
okutarak inceleyebilirsiniz!
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Her biri teknolojiyle donatilmis cekici araclarimiz,
Avrupa ve Anadolu Yakasi'nda anlik takip ve
kamera istemleriyle gtivenli, hizli ve seffaf bir
cekici deneyimi sunuyor.

Binek, SUV, elektrikli ve hafif ticari
araclara ozel cekici destegi

Kalite bizimle yola gilayor.

turassist.com 0(850) 2210011 f © in @ @turassist
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